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ABSTRACT
The purpose of this study is to determine the most important criteria for the selection of regional industrial projects. 
As part of the study, the authors conducted a review of modern literature on this topic and identified 19 criteria 
for the selection of regional industrial projects. To determine the most priority of these criteria, an expert survey 
was conducted using the ranking method. Entrepreneurs who have implemented several projects in the Zhambyl 
region, as well as employees of state bodies, representatives of the scientific sphere and employees of financial 
institutions were selected as experts. To summarize the data obtained as a result of the expert survey, descriptive 
statistics methods were used (indicators characterizing the degree of consistency of expert opinions, and coefficients 
of variation were calculated). According to the results of the study, the most important criteria for the selection of 
regional industrial projects were determined. After determining the criteria for the selection of regional industrial 
projects, an analysis was carried out on those projects that, a few years after the launch of the project, did not reach 
their design capacity. Analysis of the reasons for their stoppage or failure to reach the design capacity showed that 
the criteria identified by us as a result of this study are a priority. The results of this study may be of interest to both 
researchers and heads of regional government agencies when selecting projects for inclusion in the industrialization 
map of the region. 
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ТҮЙІН
Бұл зерттеудің мақсаты - аймақтық индустриялық жобаларды іріктеудің маңызды критерийлерін анықтау 
болып табылады. Зерттеу аясында авторлар осы тақырып бойынша заманауи әдебиеттерге шолу жасап, 
аймақтық индустриялық жобаларды іріктеудің 19 критерийін анықтады. Осы критерийлердің ішіндегі ең 
маңыздыларын анықтау үшін рангілеу әдісімен сараптамалық (эксперттік) бағалау жүргізілді. Сарапшылар 
ретінде, Жамбыл облысында бірнеше жобаларды жүзеге асырған кәсіпкерлер, мемлекеттік органдардың 
қызметкерлері, ғылыми саланың өкілдері және қаржы мекемелерінің қызметкерлері де таңдалды. 
Сараптамалық бағалау нәтижесінде алынған деректерді жалпылау үшін сипаттамалық статистика әдістері 
қолданылды (сарапшылардың пікірлерінің келісімдік дәрежесін, вариация коэффициенттерін сипаттайтын 
көрсеткіштер есептелді). Зерттеу нәтижелері бойынша аймақтық индустриялық жобаларды іріктеудің маңызды 
критерийлері анықталды. Аймақтық индустриялық жобаларды іріктеу критерийлері айқындалғаннан кейін 
жоба іске қосылғаннан кейін бірнеше жылдан кейін жобалық қуатқа шықпаған жобалар бойынша талдау 
жүргізілді. Олардың тоқтап қалу немесе жобалық қуатқа шықпау себептерін талдау осы зерттеу нәтижесінде 
біз анықтаған критерийлердің басымдыққа ие екендігін көрсетті. Осы зерттеудің нәтижелері осы салада 
зерттеу жүргізетін ғалымдар үшін және аймақтың индустрияландыру картасына енгізу үшін жобаларды іріктеу 
кезінде, аймақтық мемлекеттік органдардың басшылары үшін де қызығушылық тудыруы мүмкін. 
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АННОТАЦИЯ
Целью данного исследования является определение наиболее важных критериев отбора региональных 
индустриальных проектов. В рамках исследования авторами был проведен обзор последних литературных 
источников по данной теме и выявлены 19 критериев отбора региональных индустриальных проектов. 
Для определения наиболее приоритетных из этих критериев, был проведен экспертный опрос методом 
ранжирования. В качестве экспертов были выбраны как предприниматели, реализовавшие несколько 
проектов в Жамбылской области, так и работники государственных органов, представители научной сферы 
и работники финансовых учреждений. Для обобщения данных, полученных в результате экспертного 
опроса, использовались методы описательной статистики (рассчитаны показатели, характеризующие 
степень согласованности мнений экспертов, коэффициенты вариации). По результатам исследования были 
определены наиболее важные критерии отбора региональных индустриальных проектов. После определения 
критериев отбора региональных индустриальных проектов проведен анализ по тем проектам, которые  через 
несколько лет после запуска проекта так и не вышли на проектную мощность. Анализ причин их остановки 
или невыхода на проектную мощность показал, что критерии, выявленные нами в результате данного 
исследования, являются приоритетными. Результаты данного исследования могут представлять интерес как 
для исследователей, так и для руководителей региональных государственных органов при отборе проектов 
для включения в карту индустриализации региона. 
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Введение
Проблема отбора проектов является 

очень актуальной как для представителей 
бизнеса, руководителей, так и исследователей. 
Правильный отбор проектов определяет его  
дальнейшую эффективность, так как любой 
проект реализуется в условиях неопре-
деленности и различного рода изменений.  

На региональном уровне данная пробле-
ма усложняется из-за различных особен- 
ностей конкретного региона, которые должны 
быть учтены при отборе проектов. Перед 
принятием решения по отбору конкретного 
проекта руководство региона должно про- 
анализировать и оценить социально-
экономическую эффективность каждого 
проекта по различным критериям. Сложность 
различных факторов, а также их стратегичес-
кое значение вынуждают использовать 
многокритериальную оценку при отборе ре-
гиональных проектов.  На сегодняшний день 
известно множество критериев и методов 
принятия решений по отбору проектов, 
однако общепринятых критериев и  методов 
не существует (Alaev et al., 2015; Melnikov,  
2015; Nechaeva, 2019).

Успешность развития любого региона 
зависит от множества факторов. Наличие 
природных ресурсов, выгодное географичес-
кое расположение, природный потенциал 
могут стать основой успешного развития 
региона. В то же время, для освоения данного 
потенциала необходимо реализовать различ-
ные  региональные проекты. Региональные 
проекты реализуются в различных сферах, 
но в целом их можно объединить в 3 группы: 
проекты в сфере бизнеса, социальные проек- 
ты и инфраструктурные проекты (Malyshev, 
2012). 

Проекты в сфере бизнеса включают в 
себя все проекты, которые направлены на 
получение прибыли. К ним относятся все 
индустриальные проекты, проекты в сфере 
сельского хозяйства, в сфере обслуживания. 
К социальным проектам относятся проекты, 
которые не ставят целью получение прибыли, 
а имеют социальное значение для региона: 
строительство школ, больниц, детских садов, 
спортивных площадок. К инфраструктурным 
проектам относятся проекты по строительству 
автомобильных дорог, линий электропередач, 
газификации, водоснабжения и т.д. Следует 
отметить, что социальные и инфраструктур-
ные проекты могут быть реализованы в фор- 
ме государственного – частного партнерства.   

Среди этих групп региональных проектов 
наибольшая неопределенность и большой  
риск присутствует при реализации проектов 
в сфере бизнеса, так как данные проекты 
реализуются в условиях рыночной конкурен-
ции и динамичного изменения рынка. Тогда как, 
у проектов в социальной и инфраструктурной 
сферах точно имеются потребители и риски 
возможны лишь на этапе строительства дан-
ных проектов.

Сейчас в Казахстане в рамках го-
сударственной программы «Индустриально 
– инновационного развития РК на 2020–2025 
годы» на уровне регионов проводится отбор 
региональных индустриальных проектов 
(The state program of industrial-innovative 
development of Kazakhstan for 2020–2025). 
Анализ итогов реализации проектов в рамках 
данной программы за предыдущие годы 
свидетельствует о том, что не все проекты 
были реализованы эффективно (Supreme  
Audit Chamber of the Republic of Kazakhstan). 
Итоги аудита, проведенного счетным коми- 
тетом РК, показали, что уже на этапе 
планирования и отбора проектов были 
допущены значительные ошибки и некото- 
рые проекты были закрыты уже через не-
сколько лет. 

Следует отметить, что остановка 
проектов влечет за собой значительные фи- 
нансовые потери для бюджета, так как 
проекты вошедшие в региональную карту 
индустриализации получают помощь от го-
сударства в виде субсидий и обеспечения 
проекта всей необходимой инфраструктурой. 
На один только индустриальный проект влас-
ти региона затрачивают десятки миллионов 
тенге на строительство инфраструктуры, а 
также выделяют земельные участки. Поэто- 
му отбор проектов с использованием пра-
вильных критериев имеет первостепенное 
значение для развития региона. 

Целью данного исследования является 
определение наиболее приоритетных крите-
риев отбора региональных индустриальных 
проектов. Также, планируется сравнить кри-
терии, выявленные в результаты исследова-
ния, с применяемыми у вас в стране критерия-
ми отбора проектов.    

 
Обзор литературы

В настоящее время известны мно-
жество критериев отбора региональных 
индустриальных проектов. Многие критерии 
направлены только на оценку финансовой 
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состоятельности проекта (рентабельность, 
срок окупаемости проекта). В то же время, 
множество исследователей отмечают, что 
региональные индустриальные проекты по 
своему характеру являются очень сложными 
и должны оцениваться с учетом региональ- 
ных особенностей каждого региона (спе-
циализация региона, наличие потенциала, со-
ответствие инновационной системе региона). 

В ходе  настоящего исследования для 
определения критериев отбора региональных 
индустриальных проектов нами были 
использованы мировые базы данных научной 
информации и поисковые системы. 

По мнению многих исследователей 
при отборе региональных индустриальных 
проектов необходимо учитывать такие 
критерии, как наличие в регионе сырьевого, 
кадрового, научного и инновационного 
потенциалов (Nazvanov, 2010; Burich, 2015; 
Kobilov & Oybek, 2020),  соответствие проек-
та целям развития региона, а также взаимо- 
связь проекта с другими проектами, реа-
лизуемыми в регионе (Pujadas et al., 2017; 
Romanova et al., 2019; Heravi et al., 2017), 
cоответствие проекта инновационной сис-
теме региона (Wang et al., 2016). Наличие в 
регионе профильных учебных заведений и 
коммерциализация научных разработок так- 
же должны учитываться при отборе ре-
гиональных проектов (Gorelova, 2016;  
Rodriguez-Rivero et al., 2020a; Santamaria et al., 
2010).

Исследователи также отмечают важность 
таких финансовых критериев отбора проек- 
тов, как прибыль, рентабельность, объем 
налоговых платежей (Gamsakhurdia, 2013;  
Melnikov, 2015; Nechaeva, 2019). Некоторые 
авторы в своих трудах отмечает, что крите-
риями отбора региональных  индустриальных 
проектов являются такие критерии, как на- 
личие сырьевых ресурсов, трудового по-
тенциала, соответствие проекта целям раз-
вития региона, взаимосвязь проекта с други-
ми проектами региона, наличие в регионе 
профильных учебных заведений, соответст-
вие проекта инновационной системе региона, 
срок окупаемости проекта, соответствие 
проекта экологическим нормам, наличие 
опыта реализации подобных проектов (Idczak 
& Musiałkowska, 2014; Rodriguez-Rivero et al., 
2020b).

В Казахстане при отборе региональных 
индустриальных проектов, отбор осущест-
вляется на основе критериев, утвержденных 

правительством РК. К данным критериям 
относятся -  направленность проекта на импор- 
тозамещение или экспорт, соответствие 
проекта инновационной системе региона 
(реализация инновационного проекта), 
конкурентоспособность проекта (низкая се- 
бестоимость продукции по сравнению с 
другими аналогами). Ранее в списке крите- 
риев, утвержденных правительством рес-
публики был такой критерий, как масштаб-
ность проекта (On approval of Rules of  
inclusion of projects in the industrialization map 
and region business support map of the regions. 
Resolution of the Government of the Republic of 
Kazakhstan). 

В результате литературного обзора по 
данной теме были выявлены 19 критериев 
отбора региональных индустриальных 
проектов. Список критериев отбора регио-
нальных индустриальных проектов предста-
влен в таблице. 

Все выявленные критерии можно 
объединить в несколько больших групп:

1. Соответствие приоритетам региона.
К этой группе относятся такие критерии, 
как  наличие соответствующего потенциала в 
регионе, соответствие проекта целям развития 
региона, взаимосвязь проекта с другими 
проектами региона, наличие в регионе про-
фильных учебных заведений, соответствие 
проекта инновационной системе региона.

2. Экономическая эффективность. К этой
группе относятся такие критерии, как срок 
окупаемости проекта, прибыль, рентабель-
ность проекта. 

3. Социальная эффективность. Такие
критерии, как количество создаваемых рабо-
чих мест при реализации проекта, объем 
налоговых платежей при реализации проекта.

4. Наличие системы управления. К дан-
ной группе относятся такие критерии, как 
наличие опыта реализации проектов, а также 
наличие системы управления проектами. 

5. Соответствие соответствующим
правовым нормам.  Такие критерии, как соот- 
ветствие проекта законодательству, соот-
ветствие проекта экологическим нормам. 

Литературный обзор по данному воп-
росу свидетельствует о том, что многие 
авторы отмечают, что региональные проекты 
существенно отличаются друг от друга. 
Данные различия обусловлены наличием 
или отсутствием сырьевых ресурсов в 
регионе, географическим расположением и 
специализацией региона. 

REGIONAL ECONOMY AND TERRITORIAL DEVELOPMEN



179Экономика: стратегия и практика. Т. 18, № 2, 2023 / Economics: the Strategy and Practice. Vol. 18, No 2, 2023 

Таблица 1 - Список критериев отбора региональных индустриальных проектов
Table 1 - List of criteria for the selection of regional industrial projects

Название критерия Авторы, источник 
1. Наличие соответствующего потенциала в регионе
(сырьевой, кадровый, инновационный)

Nazvanov, 2010; Gorelova, 2016; Burich, 2015; Kobilov & 
Oybek, 2020

2. Соответствие проекта целям развития региона Nazvanov, 2010; Gorelova, 2016;
Pujadas et al., 2017; Idczak & Musiałkowska, 2014

3. Взаимосвязь проекта с другими проектами 
региона

Nazvanov, 2010; Gorelova, 2016;
Pujadas et al., 2017

4. Наличие в регионе профильных учебных 
заведений

Nazvanov, 2010; Burich, 2015

5. Коммерциализация  научных разработок Nazvanov, 2010; Gorelova, 2016; Burich, 2015; Santamaria 
et al., 2010 

6. Соответствие проекта инновационной системе 
региона (реализация инновационного проекта)

Nazvanov, 2010; Wang et al., 2016; Burich, 2015; Kobilov 
& Oybek, 2020; On approval of Rules of inclusion of 
projects in the industrialization map and region business 
support map of the regions. Resolution of the Government 
of the Republic of Kazakhstan  

7. Срок окупаемости проекта Nazvanov, 2010; Gorelova, 2016
8. Соответствие проекта экологическим нормам Pujadas et al., 2017; Burich, 2015;

Idczak & Musiałkowska, 2014
9. Соответствие проекта законодательству Melnikov, 2015; Gorelova, 2016
10. Финансовые критерии проекта (прибыль, 
рентабельность)

Nechaeva, 2019; Melnikov, 2015; 
Gamsakhurdia, 2013; Santamaria et al.,2010  

11. Количество создаваемых рабочих мест при 
реализации проекта

Pujadas et al., 2017; Gamsakhurdia, 2013; Nazvanov, 2010; 
Gorelova, 2016

12. Объем налоговых платежей при реализации 
проекта

Pujadas et al., 2017; Gamsakhurdia, 2013; Nazvanov, 2010; 
Gorelova, 2016

13. Наличие опыта реализации подобных проектов Nazvanov, 2010; Gorelova, 2016; Burich, 2015;
Rodriguez-Rivero et al., 2020a

14. Наличие системы управления проектами Nazvanov, 2010; Burich, 2015; 
Rodriguez-Rivero et al., 2020b

15. Возможность использования отходов 
производства

Pujadas et al., 2017; Gorelova, 2016

16. Направленность проекта на импортозамещение 
или экспорт

Nazvanov, 2010; On approval of Rules of inclusion of 
projects in the industrialization map and region business 
support map of the regions. Resolution of the Government 
of the Republic of Kazakhstan

17. Возможность расширения или изменения 
проекта

Rabello et al., 2015; 
Idczak & Musiałkowska, 2014;

18. Масштабность проекта Idczak & Musiałkowska, 2014;
On approval of Rules of inclusion of projects in the 
industrialization map and region business support map of 
the regions. Resolution of the Government of the Republic 
of Kazakhstan

19. Конкурентоспособность проекта (низкая 
себестоимость продукции по сравнению с другими 
аналогами)

On approval of Rules of inclusion of projects in the 
industrialization map and region business support map of the 
regions. Resolution of the Government of the Republic of 
Kazakhstan

Примечание - Составлено авторами

Исследователи также делят критерии 
отбора региональных проектов на коли-
чественные и качественные. Такие критерии, 
как рентабельность проекта, прибыльность, 
объем налоговых платежей относят к коли-
чественным. К качественным критериям 
относятся такие критерии, как соответствие 
проекта целям развития региона, возмож-
ность использования отходов производства 

и направленность проекта на импортозаме-
щение.

Как видно, существует множество 
критериев отбора региональных индуст-
риальных проектов и мнения исследовате- 
лей по этому вопросу разнятся.
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Методология
Для определения наиболее важных 

критериев отбора региональных индуст-
риальных проектов нами проведен эксперт- 
ный опрос с приглашением наиболее 
компетентных специалистов по данному 
вопросу. При проведении исследования 
экспертам было предложено провести 
ранжирование всех критериев по степени 
важности. 

После проведения опроса проведен 
анализ описательной статистики. В частнос- 
ти, определены показатели дисперсии, 
вариации, а также показатели характеризую-
щие согласованность мнений экспертов.

Одним из способов измерения рассеяния 
данных заключается в том, чтобы определить 
степень отклонения каждого полученного 
значения от средней арифметической. Это 
называется дисперсией и она показывает, 
что чем больше отклонение, тем больше 
изменчивость полученных эмпирических 
значений (Grzhibovskij et al., 2016; Kaur et al., 
2018).

Среднеарифметическое значение 
определяется по формуле:

χ2  = 12𝑆𝑆
𝑚𝑚𝑚𝑚(𝑚𝑚+1),                        (1)

здесь n – количество рассматриваемых 
признаков (показателей)

x1 – числовое значение каждого признака
Для определения дисперсии была 

использована следующая формула:

χ2  = 12𝑆𝑆
𝑚𝑚𝑚𝑚(𝑚𝑚+1) = 12х43604

10х19(19+1) = 137,7.       (2)

После определения коэффициентов 
дисперсии, необходимо определить показа- 
тели вариации. Коэффициент вариации 
показывает какую долю среднего значения 
этой величины составляет ее средний разброс.  

При расчете коэффициента вариации 
используется следующая формула:

Cv = 𝜎𝜎�̅�𝑥  100%,                (3)   

здесь σ  - среднеквадратическое отклонение
Среднеквадратическое отклонение рас-

считывается путем вычисления корня из 
величины дисперсии: 

σ  = √𝜎𝜎2. (4)

Далее, для определения согласованности 
мнений опрашиваемых экспертов необходи-
мо рассчитать коэффициент конкордации. 
Данный коэффициент по своему значению 
находится между 0 и 1 и показывает степень 
согласованности мнений экспертов. При  
этом значение 1 показывает полную 
согласованность, а 0 – полное отсутствие 
согласованности.

Коэффициент конкордации определяется 
по следующей формуле:

W = 12𝑆𝑆
𝑚𝑚2(𝑛𝑛3−𝑛𝑛), 

(5)

здесь n – количество рассматриваемых 
критериев

m – численность экспертов
S – сумма квадратов отклонений 

суммы рангов по m факторам от их средней 
арифметической.

Для определения значимости коэф-
фициента конкордации, необходимо опре-
делить критерий соответствия Пирсона:

χ2  = 12𝑆𝑆
𝑚𝑚𝑚𝑚(𝑚𝑚+1). (6)

Данное значение критерия Пирсона 
является расчетным и далее необходимо 
сравнить его с табличным значением. 
Если расчетное значение χ2 будет больше 
табличного значения, то это свидетельствует  
о том, что  полученное значение коэффи- 
циента конкордации не является случайным  
и может быть использована в исследовании. 

В научной литературе указывается  
разная численность экспертов, которые  
должны участвовать в экспертной оценке. В 
разных источниках указывается численность 
от 5 до 30 человек (Kuzmenko, 2017; 
Barbazza, 2015). В качестве одного из способа 
определения минимального числа экспертов 
показано, как получение корня из числа 
рассматриваемых признаков (в нашем случае 
количества критериев) (Ruposov, 2015).  

Тогда будет предложена упрощенная 
формула для определения численности 
экспертов:

m = √𝑛𝑛, (7)    

здесь m – численность экспертов,
n – количество рассматриваемых 

критериев (признаков).
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Если рассчитывать по данной формуле,  
то в нашем случае количество рассматривае-
мых признаков – 19, и минимальная численн-
ость необходимых экспертов составляет 5 
человек. 

Результаты и обсуждение
Для проведения исследования нами были 

выбраны 10 экспертов. В качестве экспертов 
были отобраны как предприниматели, 
реализовавшие несколько проектов, так и  
работники государственных органов, пред-
ставители научной сферы и работники 

финансовых учреждений (предприниматели, 
реализовавшие несколько проектов – 4 чел.; 
научные работники – 2 чел.; работники 
государственных учреждений, занимающихся 
мониторингом хода реализации региональных 
индустриальных проектов – 3 чел., работник 
банка – 1 чел.).

Отобранным экспертам было предложено 
ранжировать предложенные критерии по 
степени важности. Самому важному критерию 
отводится первое место и так далее. На основе 
ответов всех экспертов была составлена 
матрица рангов. Результаты экспертного 
опроса приведены в таблице.

Таблица 2 - Результаты экспертного опроса
Table 2 - Results of the expert survey

Наименование критериев Эксперты ∑1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1. Взаимосвязь проекта с другими
проектами региона 4 5 3 6 5 2 6 3 5 5 44
2. Наличие соответствующего
потенциала в регионе (сырьевой,
кадровый, научный)

1 2 1 1 1 1 1 2 1 1 12

3. Соответствие проекта законода-
тельству 7 15 6 18 15 18 9 19 16 18 141
4. Наличие системы управления
проектами 3 3 2 4 3 4 3 1 3 4 30
5. Соответствие проекта экологи-
ческим нормам 14 13 11 16 17 17 13 14 15 15 145
6. Количество создаваемых рабо-
чих мест при реализации проекта 2 4 4 2 2 3 2 4 2 3 28
7. Возможность использования
отходов производства 16 16 19 17 19 19 14 15 14 7 156
8. Срок окупаемости проекта 8 10 9 5 16 7 7 10 11 10 93
9. Масштабность проекта 11 18 17 19 14 16 15 17 18 16 161
10. Соответствие проекта целям
развития региона 9 7 8 3 7 11 5 8 7 8 73
11. Объем налоговых платежей
при реализации проекта 5 6 7 7 8 6 4 7 4 2 56
12. Коммерциализация  научных
разработок 17 19 14 13 6 13 16 18 17 14 147
13. Наличие в регионе профиль-
ных учебных заведений 12 14 18 11 10 10 12 11 10 12 120
14. Соответствие проекта иннова-
ционной системе региона 10 11 12 8 4 5 8 6 6 6 76
15. Возможность расширения или
изменения проекта 15 17 15 14 18 15 17 16 19 19 165
16. Финансовые критерии проект-
а (прибыль, рентабельность) 18 8 5 9 11 8 11 9 9 9 97
17. Наличие опыта реализации
подобных проектов 6 9 10 10 12 9 10 5 8 17 96

18. Конкурентоспособность
проекта (низкая себестоимость
продукции по сравнению с
другими аналогами)

19 12 16 15 9 12 19 12 13 11 138

19. Направленность проекта на
импортозамещение или экспорт 13 1 13 12 13 14 18 13 12 13 122

∑ 190 190 190 190 190 190 190 190 190 190 1900
Примечание - Составлено авторами
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На основе полученных эмпирических 
данных нами проведен анализ описательной 
статистики исследования. 

В качестве примера произведем 
расчеты данных коэффициентов по первому 
рассматриваемому критерию. 

Среднеарифметическое значение:

σ2 = 110 (0,16 + 0,36 + 1,96 + 2,56 + 0,36 + 5,76 + 2,56 + 1,96 + 0,36 + 0,36) = 1,64. 

Далее определим отклонение каждого 
значения от среднеарифметического значения. 
Данное значение всегда должно быть равно 
нулю:

(4-4,4)+(5-4,4)+(3-4,4)+(6-4,4)+(5-4,4)+
+(2-4,4)+(6-4,4)+(3-4,4)+(5-4,4)+(5-4,4) = 

-0,4+0,6-1,4+1,6+0,6-2,4+1,6-1,4+0,6+0,6 = 0
 Определим дисперсию:

 
σ2 = 110 (0,16 + 0,36 + 1,96 + 2,56 + 0,36 + 5,76 + 2,56 + 1,96 + 0,36 + 0,36) = 1,64 
 

σ2 = 110 (0,16 + 0,36 + 1,96 + 2,56 + 0,36 + 5,76 + 2,56 + 1,96 + 0,36 + 0,36) = 1,64 
 

Для расчета коэффициента вариации 
нам необходимо найти среднеквадратическое 
отклонение:

 
σ  = √𝜎𝜎2 =  √1,64 = 1,28.                                   

                                 

 Коэффициент вариации:
 

Cv = 1,28
4,4  100% = 29,1%. 

Рассчитанные значения коэффициентов 
вариации по всем рассматриваемым критери-
ям приведены в нижеследующей таблице.

Таблица 3 - Значения коэффициентов вариации
Table 3 - Values of the coefficients of variation
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

x1 4 5 3 6 5 2 6 3 5 5 44 4,4 1,64 1,28 29,1
x2 1 2 1 1 1 1 1 2 1 1 12 1,2 0,16 0,4 33,3
x3 7 15 6 18 15 18 9 19 16 18 141 14,1 21,69 4,65 33,0
x4 3 3 2 4 3 4 3 1 3 4 30 3,0 0,8 0,89 29,8
x5 14 13 11 16 17 17 13 14 15 15 145 14,5 3,25 1,80 12,4
x6 2 4 4 2 2 3 2 4 2 3 28 2,8 0,76 0,87 31,1
x7 16 16 19 17 19 19 14 15 14 7 156 15,6 11,64 3,41 21,9
x8 8 10 9 5 16 7 7 10 11 10 93 9,3 8,01 2,83 30,4
x9 11 18 17 19 14 16 15 17 18 16 161 16,1 4,89 2,21 13,7
x10 9 7 8 3 7 11 5 8 7 8 73 7,3 4,21 2,05 28,1
x11 5 6 7 7 8 6 4 7 4 2 56 5,6 3,04 1,74 31,1
x12 17 19 14 13 6 13 16 18 17 14 147 14,7 12,41 3,52 24,0
x13 12 14 18 11 10 10 12 11 10 12 120 12,0 5,4 2,32 19,4
x14 10 11 12 8 4 5 8 6 6 6 76 7,6 6,44 2,53 33,3
x15 15 17 15 14 18 15 17 16 19 19 165 16,5 2,85 1,69 10,2
x16 18 8 5 9 11 8 11 9 9 9 97 9,7 10,21 3,19 32,9
x17 6 9 10 10 12 9 10 5 8 17 96 9,6 9,84 3,13 32,7
x18 19 12 16 15 9 12 19 12 13 11 138 13,8 10,16 3,18 23,1
x19 13 1 13 12 13 14 18 13 12 13 122 12,2 16,56 4,06 33,3

Примечание - Составлено авторами
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Как видно из расчетов коэффициентов 
вариации, самое большое значение коэф-
фициента составляет – 33,3%, а самое ма-
ленькое значение – 10,2%. В статистике 
принято, что если коэффициент вариации 
меньше 10%, то степень рассеивания считает-
ся незначительной. Значение коэффициента 
вариации от 10% до 20% показывает сред-
нюю степень рассеивания. Вариация от 20% 
до 33% считается значительной, но в пределах 
допустимого. Другими словами, если значение 
коэффициента вариации не превышает 33%, 

то совокупность считается однородной и 
рассеивание в пределах допустимого. 

В нашем исследовании из 19-ти рас-
смотренных значений, только в трех случаях 
наибольшее значение коэффициента вариа- 
ции составило 33,3%. Это свидетельствует о 
том, что в исследуемых значениях допустимый 
разброс и совокупность можно считать 
однородной.    

Ранжирование критериев отбора регио-
нальных индустриальных проектов по степени 
важности, согласно мнению экспертов, 
представлено на графике. 

 
Рисунок  1 -  Ранжирование критериев отбора региональных индустриальных проектов по степени важности

Figure 1 - Ranking criteria for the selection of regional industrial projects by degree of importance

Примечание - Составлено авторами

Для определения согласованности 
мнений опрашиваемых экспертов необходимо 
рассчитать коэффициент конкордации. 

W = 12𝑆𝑆
𝑚𝑚2(𝑛𝑛3−𝑛𝑛) =  12х43604

102(193−19) = 0,765. 

W = 0,765, что свидетельствует о высокой 
степени согласованности мнений экспертов.

Для определения значимости коэф-
фициента конкордации, необходимо опре+-
делить критерий соответствия Пирсона:

            χ2  = 12𝑆𝑆
𝑚𝑚𝑚𝑚(𝑚𝑚+1),                     (8)

χ2  = 12𝑆𝑆
𝑚𝑚𝑚𝑚(𝑚𝑚+1) = 12х43604

10х19(19+1) = 137,7. 

Данное значение критерия Пирсона 
является расчетным и далее необходимо 
сравнить его с табличным значением. 
Если расчетное значение χ2 будет больше 
табличного значения, то это свидетельствует  
о том, что  полученное значение коэффи- 
циента конкордации не является случайным  
и может быть использована в исследовании. 

Для определения табличного значения 
χ2, определяем значение соответствующего 
уровню значимости Е = 0,05 и степени свободы 
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V. Значение V определяется, как V = n -1. В
нашем случае, V = 19-1 = 18.

Соответственно, табличное значение χ2
т = 

28,86.   
Так как, 137,7 > 28,86, то можно 

утверждать, что значение коэффициента 
конкордации является значимым. Получен- 
ные результаты опроса свидетельствуют о 
высокой степени согласованности мнений 
экспертов по рассматриваемому вопросу.

Выводы
В ходе проведения данного исследования 

нами были определены критерии отбора 
региональных индустриальных проектов, 
методом экспертного опроса. В качестве 
экспертов были приглашены руководители 
проектов, работники государственных органов, 
представители научной сферы и работники 
финансовых учреждений. 

По мнению экспертов, при отборе 
региональных индустриальных проектов сле-
дует применять такие критерии, как наличие 
сырьевого, кадрового, научного потенциала 
в регионе; количество создаваемых рабочих 
мест при реализации проекта; наличие сис-
темы управления проектами; взаимосвязь 
проекта с другими проектами региона; объем 
налоговых платежей при реализации проекта, 
соответствие проекта целям развития регио-
на. Также, в качестве приоритетных крите- 
риев отбора были указаны такие критерии, 
как срок окупаемости проекта, финансовые 
критерии проекта (прибыль, рентабельность) и 
наличие опыта реализации подобных проектов. 

В качестве наименее приоритетных 
критериев отбора проектов эксперты назвали 
такие проекты, как возможность расширения 
или изменения проекта; масштабность 
проекта, возможность использования отходов 
производства. 

В период с 2010 до 2020 года в рамках 
первой и второй пятилетки, например в 
Жамбылской области было реализовано око-
ло 50-ти индустриальных проектов. Из них 
10 проектов были приостановлены через 
несколько лет после запуска проекта или так 
и не вышли на проектную мощность. Нами 
был проведен анализ причин их остановки  
или невыхода на проектную мощность: 

- из 10-ти приостановленных проектов
в регионе, 7 проектов закупали сырье из-за 
рубежа и после девальвации 2015 года были 
вынуждены приостановить деятельность. 
Значит успешная реализация проектов в 

регионе напрямую связана с использованием 
местного сырья;

- из 4-х проектов, реализованных в облас-
ти в сфере нефтехимической промышлености, 
3 проекта приостановлены. В Жамбылской 
области низкий научный потенциал в 
сфере нефтехимической промышленности, 
имеется дефицит специалистов, а также 
отсутствует соответсвующая инфраструктура. 
Соответственно, имеется высокий риск про- 
вала проектов, не соответствующих при-
оритетам и целям развития региона;

- из 10-ти приостановленных проектов,
только 1 проект использовал инструменты 
«Проектного менеджмента». Применение 
инструментов «Проектного менеджмента» 
позволяет управлять рисками проекта и 
повышает эффективность их реализации.

Как показывают итоги реализации 
индустриальных проектов в регионе за пре-
дыдущие году, при отборе проектов следует в 
первую очередь обратить внимание на крите- 
рии отбора. Наиболее приоритетными кри-
териями при отборе индустриальных проектов 
должны быть такие критерии, как наличие 
сырьевого, кадрового, научного потенциала 
в регионе; соответствие проекта целям разви-
тия региона; наличие системы управления 
проектами.

Критерии, выявленные нами в резуль- 
тате данного исследования, подтверждают 
их состоятельность. Поэтому управление 
региональными проектами должно осу-
ществляться на основе их многокритериаль- 
ного отбора. Это позволит эффективно 
использовать выделяемые государством 
средства (субсидии, затраты по обеспечению 
производственной инфраструктурой) и как  
следствие, успешно реализовывать регио-
нальные индустриальные проекты.

Результаты данного исследования могут 
представлять интерес как для исследователей, 
так и для руководителей региональных 
государственных органов при отборе проек-
тов для включения в карту индустриализа-
ции региона. В частности, в нашей стране 
данный вопрос является очень актуальным 
в настоящее время. Определение наиболее 
важных критериев отбора региональных 
индустриальных проектов будет основой для 
наших будущих исследований по разработке 
методики многокритериального отбора ре-
гиональных проектов.
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