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OJIEyMeTTIiK KICINKepJIiKTi JaMbITY NIPHHIUINTEPI: meTeJaiK Taciaaep xoHe Kazakcran

K.b. Kananusinosa!, P.M. Py3anos?

! an-Mapabu areiagarsl Kazak ¥YrTeik yHuBepcuTeTiH, > KP BFM FK DkoHOMEKA HHCTHTYTHI

Tyiiin

KoraMHBIH 0JI€yMETTIK KOCIMKEpIIKKE FBUIBIMH 3epTTCYNICPIiH JXKaHa OaFbITBHl PETiHAE, KBI3METTIH MPaKTHKAIBIK
TYpl peTiHAE Jie KbI3BIFYIIBUIBIFBI aWTapibIKTail ecyje. OJNEeyMEeTTIK KOCIKEepINiK Jiel 3KOHOMHKAJIBIK areHTTep/IiH
KOMMEPLMSUIBIK  KbI3METIH JaMbITy apKbUIbI QICYyMETTIK IpobieManapibl Lielyre OarblTTalfaH e3apa OailaHbICTbl
KBI3MET TYPIICPIHIH XKUBIHTIFbI TyCiHiTeAl. Makanana Eypona, AKII-Ter, A3us enjiepin Koca aFaH/a, MK KCHICTIKTe
OIIGYMETTIK KOCIIIKEPIIIKTI 1aMBITy KPHTCPHIIEPi KAapaCTBIPLUIFAH, dJICYMETTIK OafjapiaHFaH KbISMETTIH JpaiBepiepi
aliKpIHJQIFAH, COHJAl-aK Ka3aKCTaH/IbIK SKOHOMMKAJarbl JICyMETTIK KICIIKEPIIKTI JAMBITYIbIH MYMKIH JKOJIIapbl
KepceTiares. JKypri3uireH caubiCThIpMAlbl Taliay Heri3iHAe dIeMIIK KeHICTIKTS aIeyMETTIK KOCINKePIIIKTI MEMICKETTIK
KOJIZIAy IbIH PEeKILEeNIKTePl aHBIKTAJ/IbI KIHE SJICYMETTIK KOCIITKEPJIIKTiH Maii/ia 001yl MEH JJaMybIHa BIKITAJ €TETiH Heri3Ti
KO3Fayllbl KYIITEP/iH CHIIATTaMachl YChIHBIIFAH. OJIEMHIH 9p TYPJl eJJIEPiHAe QIeyMETTIK KOCITKEPIIKTIH KaJbIITacybl
MeH JaMyBl OipKeJKi eMec cumaTKa ue eKeHIIri kepcerinreH. OHBIH epeKMIeTKTepi KOIIaHBICTaFbl MHCTUTYIIHOHAIIIBIK
opTara FaHa eMecC, COHJai-aK KOCIMKEPIIKTIH OChI TYPl KaJbIITACAThIH TApUXH JKaraaiiapra na OaianbicTbl. COHBIMEH
Karap, JIeyMeTTiK OarJapiaHraH yHbIMAApIbl KYpY YIIIH MyHJIai yibIMAapasl KYpyFa MyMKIHIIK O€peTiH cascH yKoHe
KYKBIKTBIK OpTa KaKeTTi IIapT O0JIbIN TabbLIA/IBL, all OJIapAbIH TaObICTBI JKYMBIC iCTEY1 MCH Myl YIIiH OJICyMETTIK-MOICHA
KaFJainap KoHe QJIEYMETTIK KOCINMKEPIIKTI 3ePTTEYMEH, OKBITYMEH JKOHE KOJIayMeH alHaIbICAThlH MHCTHTYTTAp/IbIH
Gouysl MaHbI3AbL Byl 3epTTCy/iH TEOPHAIBIK MAHBI3IBUIBIFEL ONEMIIK KEHICTIKTE dCyMETTIK KOCIIKePIKTi JaMbITy
Gemiriniae 3eprreyiepAl KYHeNeHIIpyneH Typajbl. lIpakTHKAIbIK MaHBI3IABUIBIFBL Op TYpIi C€IACpAC ICYMETTIK
KOCITIIKEPIIIKTI €HT13y TOXKIpHOECiH Tanzay OobIn TadbuIaabl. AJIBIHFAH 3epTTey HOTIKeIepl Ka3akcTaH SKOHOMHUKACBHIH 1A
QJICYMETTIK KCIITKEPJIIKTI AaMbITy OaraapiaManapblH a3ipiey Ke3iHje MaiiananyFa YChIHbUIFaH.

Tytiin ce30ep: dIEYMETTIK KOCITTKEPIIiK, MOAETH, MEMIICKETTIK KOJI/Iay.

IIpuHUMIIBI PA3BUTHS COLUAJBHOIO NAPTHEPCTBA: 3apy0e:xkHble moaxoanl u Kazaxcran

AHHOTaNUA

HuTepec obiiecTBa K COUATBLHOMY MPEAIPUHUMATEIBCTBY KaK K HOBOMY HAIPABJICHUIO HAYYHBIX HCCIICIOBAHUH,
TaKk U K MPaKTHYECKOMY BHUAY JAEATEIbHOCTH CYLIECTBEHHO pacteT. [loJ couuanbHbBIM MNpeaIpUHUMATENbCTBOM
MTOHUMAETCS COBOKYITHOCTH B3aWMOCBS3aHHBIX BHJIOB JEATCIBHOCTH, HAIPABICHHBIX HA PEIICHHE COIHMAIHHBIX
npoOJieM MyTeM Pa3BUTHS KOMMEPYECKOW JEATCIIbHOCTH SKOHOMHYECKHX arcHTOB. B JaHHOW CTaThe pacCMOTPEHBI
KpUTEPHUH Pa3BUTHs COLIMAIBLHOTO MPEANPUHUMATENLCTBA B MUPOBOM NPOCTpaHCTBE, Bkitodass EBpomy, CLIA, crpansl
A3un, ompeeNieHsl qpaifBephl COIMATFHO OPUEHTUPOBAHHON AEATENBHOCTH, a TaKKe MPEICTaBICHB BO3MOXKHBIC ITyTH
Pa3BUTHSI COLMATBHOTO MPEANPUHUMATENHCTBA B Ka3aXCTAHCKOM 9KOHOMUKE. Ha OCHOBE MPpOBEIEHHOTO CPAaBHUTEIHLHOTO
aHalM3a BBISIBICHBI OCOOCHHOCTH TOCYAApPCTBEHHOW IOMICPKKH COIMABHOTO MPEAIPUHIMATEIIECTBA B MHPOBOM
MIPOCTPAHCTBE U IMPE/ICTaBlICHA XapaKTEPUCTHKA OCHOBHBIX JBIDKYIINX CHJI, CIOCOOCTBYIOIIHNX TTOSBICHUIO M Pa3BUTHIO
COIIMANILHOTO MpeANpUHUMATENbCTBA. [l0oKa3aHo, UYTO CTAHOBJICHHWE W PA3BUTHE COLMAJIBLHOTO MPEeANpPUHUMATEIHCTBA
B Pa3iMYHBIX CTPaHAX MHUpPA HOCHUT HEOJHOPOIHBIH XapakTep. Ero 0cOOCHHOCTH 3aBUCST HE TONBKO OT JCHCTBYIOIICH
WHCTHTYIIMOHAIBHOM CPeIbl, HO M OT HICTOPUYECKUX YCIOBHMA, B KOTOPBIX (OPMHUPYETCS TaHHBIH BUJ NeATeTFHOCTH. BMecTe
C TEM HEOOXOIUMBIM YCJIOBUEM JJIsi CO3/JaHUS COLMAIBHO OPHUEHTHPOBAHHBIX OPTaHU3AIMA SIBJISCTCS MOJIUTHYCCKAS U
MIpaBOBasi Cpe/ia, IO3BOIISIONIAS CO3/aTh TAKUE OPTaHU3AINH, a VIS UX YCICITHOTO (PYHKIIMOHUPOBAHUS U PA3BUTHSI BAKHEI
COLIMOKYJIFTYPHBIC YCIIOBHS M HAJTMYUE HHCTUTYTOB, 3aHUMAIOIINXCSA H3YICHNEM, 00YICHNEM U TIOICPKKOM COITHATEHOTO
MpeNNpUHUMATEIbCTBA. TeopeTuueckas 3HaYUMOCTh JAHHOTO MCCIEIOBAaHUs COCTOMT B CUCTEMATH3aIlMN UCCIIeI0OBAaHUN
B YacTU pa3BUTHUS COLMAJIBHOIO NPEANPUHUMATENBCTBA B MHUPOBOM MHpocTpaHCTBe. [IpakThueckas 3HAYMMOCTb
3aKJIFOYAETCS B aHAIM3E OIBITa BHEIPEHHUS COIMATIHHOTO MPEeNNPUHUMATENhCTBA B Pa3IMYHBIX cTpaHax. [lomydueHHbIE
pe3yJbTaThl MCCIACIOBAHMS PEKOMCHIOBAHBI K HCIIOJB30BAHUIO MPH pa3pabOTKE MPOrpaMM pPa3BUTUS COLMATIBHOTO
MPEeANPUHUMATENBCTBA B Ka3aXCTAHCKON SKOHOMMUKE.

Knrouessvie cnosa: commanpHOE MTPEITPUHIMATEIBCTBO, MO, TOCYIaPCTBEHHAS MOICPIKKA.

Principles of development of social entrepreneurship: foreign approaches and Kazakhstan

Abstract

Society’s interest in social entrepreneurship, both as a new direction of scientific research and as a practical activity, is
growing significantly. Social entrepreneurship refers to a set of interrelated activities aimed at solving social problems by
developing the commercial activities of economic agents. This article examines the criteria for the development of social
entrepreneurship in the world, including Europe, the United States, and Asian countries, identifies the drivers of socially
oriented activities, and presents possible ways to develop social entrepreneurship in the Kazakh economy. Based on the
comparative analysis, the features of state support for social entrepreneurship in the world space are identified and the
characteristics of the main driving forces that contribute to the emergence and development of social entrepreneurship are
presented. It is shown that the formation and development of social entrepreneurship in various countries of the world is
heterogeneous. Its features depend not only on the current institutional environment, but also on the historical conditions
in which this type of activity is formed. At the same time, a necessary condition for the creation of socially oriented
organizations is the political and legal environment that allows creating such organizations, and for their successful
functioning and development, socio-cultural conditions and the presence of institutions that study, train and support social

152



K.b. Kananusanoea, P.M. Py3anoe / Ixonomuka: cmpamezusn u npakmuxa, N 2 (15), 2020 2. / 152-166

entrepreneurship are important. The theoretical significance of this research is to systematize research on the development of
social entrepreneurship in the world space. The practical significance lies in the analysis of the experience of implementing
social entrepreneurship in various countries. The results of the study are recommended for use in the development of
programs for the development of social entrepreneurship in the Kazakh economy.

Keywords: social entrepreneurship, model, state support.

Kipicme
Kazipri 3amanfbl oJeMJIIiK 3KOHOMHKA Kaf-
JaliblHOA ~ QJIEYMETTIK  KOCIMKEPIiKTI  JambITy

KETUTIIPYAIH MaHBI3IbI OarbIThl OOJBIN TaOBLIAIBI.
OneyMetTik kacinkepiik (Social Entrepreneurship)
MEMJICKET LIelle  alaTblH  OTKIp  SJIeyMEeTTIK
npobieManapapl  KEpPriikTi JeHreiine imiHapa
JKOHE CEpHiHII LIelryre, COHAal-aK dKOHOMUKAIBIK
KbI3METKEe Maiipga amy, OalfblTy, KamuTaJlabl
JKUHAKTay MakcaThlHIa FaHa €MeC, COHJaii-aK
OHBI XaNbIKTBIH OCaJl TONTAapbhlH KOJNJayfa, »KaHa
JKYMBIC OPBIHIAPBIH KYpyFa, eNIiH oJIeyMEeTTIK

npoOJjeManapblH  JKEHUIACTYre  JKOHE  ILelIyre
OaFpITTalFAaH KOCIMOPBIHAApABI KOCYFa MYMKIHIIK
Oepeni. OJIEYMETTIK ~ KOCIKEepIIK  QJEMHIH

KONTEreH eJJepiHAe, CH alAbIMEH eypOMaibIK
eNngepAe KYMBICCHI3ABIK, JJICYMETTIK KOpFay KoHE
KOFaMJIaFbl ~ QJIeyMeTTIK  OeiiMaeny  MaceneciH
TaOBICTHI INEIIEC OTBIPBIN, cepmiHai ecyzae. bizmin
eNMI3IIH aca KypAesi KoHe JarJapbhICThl KapiKbUIBIK
JKaFJIalbIHBIH ~ Ka3ipri JKarjalblHIla MEMIIEKETTIH
©3€KTI1 9JICyMETTIK MpoOieMaIapAbl ey 1iH HaKThI
MYMKIHIIKTepiH OapblHIIAa INEKTEeHIl, oIeyMeTTIiK
KOCIIKEPIIKTI  AaMBITy  OCHl  IpoOieMaiapIbiH
OTKIPJITIH KEHUIETYIH OajamMallbl JKOJIBI PETiHIC
opekeT eTyi MyMKiH. OCBIHBIH OapIIbIFbl QJIEYMETTiK
KOCIIKEPIIKTI JaMBITYAbIH LIETENIIK ToXKipuOeciH
3epTTEYAiH e3eKTilirine ceden Ooabl.

«OJIEYMETTIK KACIIKEPIIiK» TEPMHUHI JICYMETTIiK
JKYMBIC TIeH OM3HECTIH epPeKILENIiKTepiH YHIecTipeTin
KbI3MET peTiHae TyciHaipineai. bip xarbiHaH,
MYHJIall KbI3MET KOFaMJIbIK WTITIKTEpIi OHIIpYi,
Oenrini Oip aieyMeTTiK npoOieMaHbl menry i 6ipiHmi
KEe3eKTerl MakcaT €TINl KOSAAbI, €KIHII >XKarblHaH —
Ou3Hec - >xoOalapiblH epeKiIenikrepi Oap, SFHU
KOMMEPUHMSUIBIK TaOBICTBI KOHE TaOBICTBI OOIIYBI
tuic. KapanmaiibiMm OW3HECKe KaparaHAa SJIeyMETTIK
KOCIIKEPIIIKTe Maija aixy Herisri Makcar OoJIbII
TaObUIMaIbl KOHE ©31H ©31 eMec, oJIeyMEeTTIK
KYpaMJacTblH TYPAaKTBUIBIFBIH ~KaMTaMachl3 €Ty
YIIiH JgeMeyurijep MeH TpaHT Oepyuijepre a3
Toyenai 6oy KaxeT. backama aTkaH/a, oIeyMETTIK
KOCINOPBIHIAP - OYJT 9JICyMETTIK Maceesnep i menry
YIIIiH icKe KOCBhUIFaH Onu3Hec-xo0amap [1].

Kazipri 3amanfbl Ka3aKCTaHABIK SKOHOMHKAIa
QJICYMETTIK ITPOIECTepre KoM KOH LI OeJiHe /11, OUTKeH1
KOFaMHBIH Kal-KYHi YITTBIK [IapyallblUIbIKTBIH 01aH
opi JaMmyblH alKbIHAAWTBIH Oosambl. Ockl ypHicTi
ce3iHe OTBIPBIN, MEMJICKET KOFaM IMpobieMaiapbiH
HICHIyre JKOHE OJIEYMETTIK JaMyFa OarbITTaliFaH
Typai OarnmapiaManap MeH jkoOanxapra Ken KeHLI

Oeneni. Anaiia, MEMIIEKETTIH peCypCTaphl IMIEKTEYIi
JKoHE OWI KBI3METTI KOCIIKepiik Oacramamap
eceOiHeH FaHa alTapipIKTail KeHelTyre Ooabl.
OchIraH OalIaHBICTHI (PeaepaIIbIK KOHE KEPTUTIKTI
OWIIIK  TapamblHAH  QJEYMETTIK  KOCIMKEpPIIKTi
KOJIJIay ©Te MaHbI3IbI OobIn TaObiIansl. Kasakcran
PecnyOnmkachiHIarel  KOCIMKEPIIK  CaIbICTBIPMAITBI
TYPJIE JKac JKoOHE KOCIIAPITbl YKOHOMHUKAIaH HAPBIKTHIK
HSKOHOMHUKaFa KOUTKEHHEH KeWiH KaJIBINTacy KEe3eHIH
omi asikrama bl COHIBIKTAH SI€YMETTIK KOCITKEPITIKTi
KOJIJIAy IbIH IIETENIIK TKIpHOECiH KapacThIpy XKoHe
oubl Kazakcran PecmyOnukachlHBIH KarqailbIHIA
naiiianany MYMKIHJIITIH aHBIKTay OPBIHIBI.

CoHFBI  KBUIIAPBI  QJIEYMETTIK  KOCITTKEPIiK
MEMJIEKET TIeH MIeTeJ/IeTi 3epTTey KOFaMIAaCThIFBI
TapamblHaH VIKEeH KeHiT Oememi [2; 3; 4]
OJEYMETTIK KOCITKEePITIKTI KOJIay op TYpIli eNAepAiH
YKIMETTepiHiH KYH TopTiOiHme maima Oommer [5],
ai Kelip MeMJIEKeTTep SJNEYMETTIK KOCIMKePIiKTi
JAaMBITyFa OarbITTalFaH OacraManapibl iCKe achlpy
YVIIH JKeKe YHBIMIBIK KYPBUTBIMIAPIBI KYPHIBI.
CoHBIMEH  Karap, ONEyMEeTTIK  KOCIMKepIiKKe
apHaJFaH 3epTTeylep CaHbl apTThl, OYJI KeNTereH
KOH(EPEHIUSIIAP TaKbIPBIIITAPBIMEH JKOHE FBUIBIMH

KYpPHAIJIApABIH ~ apHaiibl  IIBIFapbUIBIMIIAPBIMEH
pactanmagpl. OJEyMETTIK  KOCIIMKEepIiKKe  Hazap
KONTEreH JlaMbIFaH »JKOHE JaMyIIbl eJjepieri

QJIEYMETTIK KOCIMOPBIHAAD CAHBIHBIH OCYIMEH e
HBIFaUTBUIY Q.

IlleTenge onmeyMeTTIK KOCIMKEPIiK OHJaFaH
KbUIIap OOWBI MEMJIEKETTIK KOJAAayAblH OOBEKTici
OompIm  TaOBUTAmBl.  bBipiHII  Ke3ekTe, MeMJIEKeT
QJIEYMETTIK KAOCIMKEPINIiK KbI3MET CTaHJapTTapblH
KypaJbl, onap Oip Me3riiae aIeyMeTTiK KOCITKepIiK
OactaManapAplH THIMIUIITIH Oaranay Tociimi OOk
TaOBLTABI, ONAPJBIH HOTWXKEEePl KYPTIIBUTBIKTHIH
WT1TITiHEe alfHaAIa b

Kapxbputanasipy OedliriHe meTesnie dJIeyMeTTiK
KOCIITKEPIIKTI KOJJAay MaMaHAaHIBIPBUTFAH Kap Kbl
JeNIANIapbiH KYPY, MEMJIEKETTIH KOpJapMeH >KoHE
KOPIIOpanusiIapMeH  BIHTBIMAKTACTBIFBl  apKBUTBI
KYpTrizineni, oOnapablH  MaKCaThl  QJIEyMETTIK
KOCIIMKEPIIK cajachlHAarel OacTamaiapabl Kojjuay,
KaHa Kap)Kbl KYpalJapblH KOHE KOCIOPBIHHBIH
opTYpai OM3HEC-MOAENBbAEpPI MEH opTYpli Hamy
Ke3eHICpiHe apHaJFaH KapKbl  MoMiJIeNepiHiH
KYPBUIBIMIAPBIH ~ Kypy OOJNBIT  TaObuIamel  [6].
MemMiekeT, COoHIal-aKk KOCIMKEp MEH HHBECTOpIIap
apachIHIaFbl AIIAIIBIH POITiH KY3eTe achIpaThIHBIHA
Hazap aynmapy Kepek, Oy OipiHmi MiHAETTepi
eIoyip KEHUIAETE Il KoHe oJjlap YIIIH ToyeKeIaepai
azairanpl.
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Byn makanmaHbIH MakcaThl OJEMJIIK KEHICTIKTE
QJIIEYMETTIK KOCIMKEPJIKTI MEMJICKETTIK KOJIIAy/IbI
3epTTey Oombin Tadbiaasl. OChl MaKcaTKa )KETY YIIiH
“QNEeyMETTIK KOCIMKepiiK~ YFBIMbl HaKTBUIAH[IHI,
Eypomana, AKIll-ta, ¥neiOputanusga, Asusna
QJIEYMETTIK  KOCIMKEpNIKTI  JaMbITy TXipuOeci
3epTTeNnyi, COHAaW-aK OCBbl Maceleae  Kasipri
Ka3aKCTaHJIbIK TOXKIpHOE YChIHBUIIBI.

OJfe0ueTKe MOy

OJeyMeTTiK KOCIIKEePIiK TEOPUSICHIHBIH
JamMyblHa ~ “AlIoka”  KOMIIAHUSICBIHBIH — HETIi31H
kanaymwsl b, Jlpaiiton koHe bapcenoHanarsl
Hasappa ynuBepcutetinig 3eprreymrinepi x. Maiip
xoHe M. Maptu alTapnbIKTail yiecTepiH KOCTHI.
Pecefinik rampiMaap MEH MPaKTHKTEPIiH apachlHIa
“HoBoreppa” ©OIEyMETTIK KOCIKEPIiK MeKTeOi
OacuibickiHbIH JlyOpoBuHHIH, “Haiie Oyyiiee” KOpbIH
(mupextopsl H. 3Bepesa), 5. C. I'pummna, HO. H.
Apait, O. A. KoznoBa sxoHe T. 0. 06JIil KepceTy KakKeT.

Epre merennik onmebuerTiH endyip Oemiri
QJIIEYMETTIK KOCIIIKEPIIIKTIH IIeKapachlH aWKbIHIAN
OTBIPBIN, OHBI KOMMEPIUSUIBIK €MEC CEKTOPIIbIH
0eJIiri peTiHae Kapajpl, OHJIa OacIIbUIap MOPATIbIBIK
UMIIEPATUB TICH TailaHblH ceOenTepi apachIHIaFbI
Tene-TeHAIKKe YMThutaabl. Meicansl, Jx. Tomrcon
QJIEYMETTIK KOCIMKEePIIIK — KOMMEPIUSIIBIK €Mec
ceKTopiaa OWU3HEC KYPrizy JAaFAbUIapbIH KOJIJIAHYIbIH
(heHOMEHI, MBICAJIBI, KOMMEPIIUSIBIK eMeC YHbIMIap

TadbIC Ay IbIH WHHOBAIUSIIBIK TOCUIJIEPiH
a3ipiierenie kepcereni [7].
Kazipri 3amaHfbl  FadbIMAAPABIH ~ KONTErCH

JKapusJlaHbIMJIapbiHAa, aran atkanpa: I, Jwus, JI.
Tomcon, JI. Maup, JIx. Kukan, C. Jlunoutep, A. A.
Mackey, A. B. Jlucesuy, FO. H. Apaii, B. B. )Koxosa,
H.Men. 3BepeB koHe Oackamapia oJI€yMETTIK
KOIMKEPJIIK Maceliesiepi KapacThIPbLIFaH.

A. A. Mockosckas, A. B. Jlucesuy, 0. H. Apai,
B. B. XKoxoBa cusKTBI OipKaTap 3epTTEYIIUIEp aTar
OTKCHJICH, MEMJICKET OJICYyMETTIK TpoOIeManap/ bl
NMalbIMIAYIbIH ~ KEWOIp acCHeKTiIepiH IKOFaITalbl
JKOHE OJapibl THUIMCI3 IMISIIe/i, all KOMMEPIIHSIIBIK
XKoHe KommepuusuiblK emec yibimaapasiH (KEY)
QJIEYMETTIK aKIUsIAphl YaKBITIIA JKOHE XKyHheci3
cunarka ue. [laiima OonFaH BakyyM HOTHIKECIHJIC
QJIEYMETTIK POOJIeMalIap Ibl ISy Ie YKOHOMUKAHBIH
YUIHII  CEKTOPBIHBIH  JKEKeJereH oxuiaepi —
QJIEYMETTIK KOCIIKepJIep YIKEH PoJl aTKapaIbl.

Kocinkepimik KbI3METTI MEMJICKETTIK PETTCYIiH
ypaicrepi meH epekmenikrepi T. A. OnimMoBanbIH, /1.
B.3aBwsnoBTeiH, M. I'. Jlammycra, JI. C. JIeoHThEBaHBIH,
T. I'. Mopo3soansin, FO. H. Hecrepenkonsin, O. B.
CarnHoBaHBIH koHE T. 0.eHOEKTepiHlEe 63 KOPiHICiH
TanThI.

3eprTey dmicHaMachl

3epTTey OaphIChIHIA JKAMbl FBUIBIMH JKOHE
apHaWbl 9JIiCTep KOJJAHBUIFaH, OJIAPJIbIH KOMETIMEH
mporecTep, KyObUIBICTap JKOHE ONapAblH e3apa
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OaliTaHBICHl KAPACTBIPBUIFAaH. 3ePTTEYAiH TEOPHSUIBIK
HET131H SKOHOMHKAJIBIK TEOPHSHBIH Iprelti epexenepi,
QJIEYMETTIK  KOCIIIKEpJiKk Mocesenepi  OoibIHIIA
OTaHJBIK JKOHE MLICTENIIK FaJIbIMIAPIBIH FHUIBIMH
eHOeKTepi, COHJal-aK oJCYMETTIK KOCIMKepIiKIeH

aifHaIbICaThIH XaJBIKAPaJIbIK yiBIMAapIBIH
€cenTepiHe IOy >KacaraH.
OJeyMeTTiK KOCIIKEPITIKTI JTAMBITYJIbIH

meTenIiKk Tokipubecin Tannay kesinge Eypomana,
AKI-ta, A3ust enyiepinae aNeyMeTTIK KoCIMKepIiKTi
KaJBIITACTBIPY MEH JaMBITYAbIH EPeKIIeTiKTePiH,
COHAal-aK  oNeMIiK  MNpakTHUKaJa  QJICYMETTIiK
KOCIMKEPIIKTIHKEe3eHIepiH OOy IiHHEeT13iHe allHATFaH
CaJTBICTBIPMAITBI TAJIJAY 9/IICIH aHBIKTayFa MYMKIHAIK
OepeTiH JIOTHKAIIBIK Taljay, capanTaManblk Oaranay
JKOHE CaJIBICTBIPY 9/1ici KOJIAaHBUI/IBL.

Hotuikeni Tankeliay

OJeyMETTIK KOCIKEPIiK OYKiJ anemae yaeMeni
KapKbIH alblll KeJeAl: capanibUIapAblH KeMIITir
OyJ1 CEeKTOpIBIH ecilm Kejie jKaTKaHbIH araml oOTTi.
JlereHMeH, OJICYMETTIK KOCIIKEpIEp/iH KbI3METI
ajzaMaapIbelH  KOMIIUIrl  YIIH — Kymus — OOJbId
Kajma Oepenmi, Oyl HEFYpibIM OTKIp QJIEyMETTIK
npoOJieManap/pl Iiemyre OaFbITTadFaH OW3HECTIH
JaMyblHa KeJepri KenTipei.

Koramsia oieyMeTTiK KOCIIKEpIiK TYCIHITIHIH
OonMaybl JKanFbl3 Mocene emec. Typrmi enpephiy
QJIEYMETTIK KOCIMKepiiepi HMHBECTHLMSIIApFa KOJ
KETIMAUTIKTIH MEKTeYi 00TybIHA )KOHE MEMJICKETTIK
MeKeMeNepMeH OW3Hec >KYprizy mnpoOsiemManapbiHa
Tan OOJIBII OTHIP.

Kazakcranna QJIEyMETTIK KOCIIKEPIIKTI
JaMBITYIBIH Y3/iK IIETENIIK THKIpHOEeIepiH KoIIaHy
JKOHIHJIET1 YCHIHBICTAP/IBI 93ipiey YIIiH, OipiHIIiaeH,
QJIEYMETTIK  KOCIIIKEPIIKTI KOJAAy KaKEeTTUIIriH
afiKpIHJIAy, CKIHIIIJEH, OChl KYOBUIBICTBI TYCIHYJIE
AlKBIH/ABIK CHTI3y >KOHE akKbIpelHAa, Kazakcranmga
QJIEYMETTIK KOCIMKEPIiK CalachlH JaMBITyFa OH
ocep eTyli MYMKiH KOJAAayIblH HEFYPJbIM TaOBICTHI
HIapajgapblH TaHAAY KaxKeT.

OJNeyMeTTiK KOCIIKEPIIKTI JTAMBITY
KaszakcTaHHBIH =~ CTpaTerwsuiblK  OachIMIBIKTapbIHA
TOJBIK colikec Keneai. COHBIMEH Katap, dJIeyMETTIK
KOCIMIKEPIIK ~ QJIEyMETTIK  mpoOieManapisly — Oip
OeJiriH MeMJIeKeTTiH OapblHIIA a3 KaTbICYbIMEH
KOHE alTapibIKTail OI0/DKET KapaXaThlH KyMcamai
hIenryre MyMKiHAIK Oepei.

Kazakcran  PecnyOnmukacelHIa — QNeyMETTIK
KOCIMIKEPIIKTI  OM3HEC-KBI3METTIH  epeKie  Typi
peTiHAe JaMymibl 3KOHOMHUKANBIK KYOBUIBIC JeT
ecerteyre Oonaapl. HapbIKTBIK  3KOHOMHUKAHBIH
KapKbIHJIbI TaMYbI 013]1iH KOFaMBIMBI3/bIH QJICYMETTIK
mpobjeManapblH HICHIyre Tepic oCepiH THTI3i.
Bi3giH »>KOHOMHUKAMBI3 QJICYMETTIK OaFiapiiaHfaH
OoJIBIN TaObUIATHIHBIHA KapaMacTaH, Ka3ipri yakbITTa
QJIEYMETTIK IpoOieManapIbIH e10yip CaHbl MEMIICKET
TapamnblHAH Ha3apAaH ThIC Kaubil OThIp. MyHpaai
yaepictep Oi3liH eimi3 YIIiH FaHa eMmec, 0acka Ja
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KONTEreH, COHBIH iliHAE >KOFaphl AaMbIFaH eljep
VIIiH JIe TOH €KEHIH aTal ©TKEH kKeH. by emnepme
ONIEYMETTIK  KOCIIKEpIIK  KOFaMHBIH  Oipkarap
ONIEYMETTIK  MpoOieMaiapblH  IIeIIyIiH — THIMAL
Kypaibl 00511161, KazakcTaH ja e3remie 00iisl. byrinzge
013/11H eMiMi3/ie SJICYMETTIK KOCIMKEePIK TeK KaHa 3
JaMyblH/a KapKbIH anblll Keneai. CTaTUCTHUKAaIbIK
MoJIiMETTepre CcoiKkec, OYTiHr KyHI pecmyOinka
OOMBIHIIA OCBIHAAN KBI3MET TYPIMEH aiHalbICaThIH
150-re xybIK Kocimkep Oap, am Mbicanbl, Eypomna
eNJIepiHJie MYHJal Ou3HEec-)oOajap OHJaFraH MbIH
00bITT TAOBLTA B sKoHE oJap XKIO-HiH 8-10 naibI3bH
Kypansl [8].

Ke3 kenren MeMIIeKeT aJ1€yMETTiK KOCITKEPIIKTiH
oomysiHa Mmyaneni. M. C. BonkoBa MeMIIeKeTTiH

ONIEYMETTIK KOCIMKEPITIKKe MYKTaXKIbIFbI
KpHUTepuiiepin O6emin kepcereni [9]:
BipinmizgeH, QJIEyMETTIK Kacinkep

WHHOBAIMSJIAPAbl €HTI3Y apKbUIbl OYphIH Tayiamn
eTIIMEereH pecypcTap/Ibl IOFBIPIaHBIPA OTHIPHII, €I1
HKOHOMHKACBIHA OH 9Cep eTe]l.

Exinmmiygen, oneyMerTik — Kocimkepiep — o3
UAeSIApBbIH iCKE achlpy YINiH WHBECTHIMS CaIyFa
JKOHE TOYEKEITe KeJTyre JaibiH, OyJI oJlap/IbIH KbI3MET
ayKBIMBIHBIH ©CYiHE BIKIIaJl eTe/Ii.

YUrHOIIeH, 9JeyMETTIK KOCIMOpBIH ©31H-031
aKTayFa )KOHE Kap>KbUIBIK TYPAKTBUIBIKKA YMTBLIA I,
OYJ1 eNJiiH CTpaTerwsuiblK JamMybl MEH OFOJDKETIHE
JKaFBIMJIBI 9cep eTe/l.

Thomson Reuters Foundation sKxoHOMHKACH!
ipi 45 enmig oNeyMETTIK KOCIMKEPIIK CanachlHAaFbl
900-re >KybIK capammbulapbl apachlHAAa OHJIAMH-
cayalHama OTKi3ai. 3epTTeylIUIepJcH, 9JIeyMEeTTIK
KOCIIIKepIIep/IeH, WHBECTOpJIapJaH, eHEYHIKTepAeH
JKOHE T.0. CYpacThIpy apKbUIbl YHBIM QIEyMETTIK
KOCIIKEPIIiK JaMyblHA €H JKaKChl IIapTTapbl Oap
enyepiH pedTuHricin Kyp/si [10].

OJIEMETTIK KOCIITKEPITIKTI JaMBITyFa KOJAMIbl €H
y3aik tom-10 enre Kiprenaep:

. Kanaga

. ABcTpamus

. ®paHuus

. benbrus

. Cunramyp

. Hanus

. Hunepnanapt
. OunIIHINA

. Uunones3us

10. Yumm

En OacTbiCbl, aBTOpJiapblH 3epTTereHi - Oy
ONIEYMETTIK KOCIMKEPIiKTI MEMJIeKeTTiK KoJjjay,
OlMiKTI ~ KbI3METKepJepAi  TapTy  MYMKIHZIri,
KOFaMHBIH QJICYMETTIK KOCIIKEPJIIiK Typabl Xabapaap
00JybI, OChl OW3HECTIH PEHTAOCNBIUIIr, eJNJeri
ONIEYMETTIK KOCIMKEPIIKTIH JaMy KapKbIHbI JKOHE
WHBECTUIHATIAPFA KOJI JKETKI3y.

Thomson Reuters Foundation nmepekrepi
OotibiHma CHHTAmypJarkl QJIEYMETTIK KoCIMKepiiep
MEMJICKEeT TaparblHaH OapblHIIA KOJIJaay KepceTyae.

O 01N DN~ WK —

Ocbl KepceTKil OoibIHIIA eKiHIIi OpbiHAa OHTYCTIK
Kopes, yurinmii opeiaja - Kanaga. Connaii-ak, Peceit
OYJ1 KOPCETKIIITE )KETIHIII OpbIHFa Ke 0ok, Tor 10-
Fa KIpETIHIH aTan eTy KaxeT.

Ailita xery kepek, AKIHI-ra XIX racelpabig
coHbl MeH XX FachIp/bIH OacbIHOAFbl JJICYMETTIK
KOCINOPBIHIAPABIH Maiina Ooybl SKOHOMHKaHBIH
YIiHII CEKTOPBIHBIH ©3€riH KYpaWTbIH
(UITAaHTPONTUKAIIBIK OAFBITTAFbl KOMMEPLHUSUIBIK eMeC,
YKIMETTIK eMec jkoHe 0acka Ja epikTi YHbIMIapabiH
OelceH 1l TaMybIMEH OailJIaHBICTHI.

OeyMeTTiK npolieManap/pl HIenry KaXKeTTiTir
OJIEYMETTIK KOCIMKEPIIiKTi AAMBITY YIIiH KaTaIn3aTop
OonpIm  TaOBIIATBIH JKOHE KBI3METI  QJIeyMETTIK
KaWIIBUTBIKTApbl TEricTeyre OarbITTalFaH opTYpIIi
KOMMEPUHSUIBIK eMeC YHbIMIapAbl KaJbIITaCTBIPYAbI
Kepenaerel. DKOHOMUKAHBIH YIIHINI CEKTOPBIH
mampity  yoriH - Heriz - AKIl-ta oaneymertik
MocesieNiepAl HICHIYAiH THIMAI Kypasibl peTiHe
XaJBIKTBIH ~ ©31H-031 YHBIMIACTBIPYBIHBIH  TEpeH
nmocTypiiepi 6ap [11]. Mynnali cuenapuii OOHBIHIIIA
AKIL-Tarpl  oneyMeTTiK KOCIIKEPIiKTiH  Jamysbl
Jlatein  Amepukacsl MeH Kanaganmarel skarnaiira
ocep eTTi, OHAa KOFaMHBIH MYKTaX MYLIeJepiHe
ONIEYMETTIK KOJJIay KepceTyre OarbITTanfaH TaObIC
Om3Heci peTiHIe ONEYMETTIK KOCIMKEPIiK Typajbl
TYCIHIK  KaJbINTacKaH. Auaiiga,  “oleyMeTTik
KOCINOpBIH~ TEPMHHI KeHiHipeK mnaima Ooimel —
1970 >kpuImapbl 9JICYMETTIK MoceJeNepAl ILIemy/e
KE¥-HbIH peiH, OpHBIH )KoHE MYMKIHAIKTEPIH KaiTa
Kapay KKETTUIIT1H TyCiHyiHe OaiianbicThl [12].

Eyponama KoMMepuMsUIBIK eMmec — YHbIMaap
a3 Jopekele  JaMmblabl, ©WTKeHi Eypomanbix
Opmakra oneyMeTTiK KOpFaylIblH €H  CeHIMIl

MOJeNi KaJbIITacThl, OHBl YCTayFa >KYMCalaThiH
HIBIFBIHAAP YITTHIK iKi eHiMHIH 30%-bIHA KETTI,
an keibip enmepnme, Mbicanbl IlBermsima 60%-ra
nerin oketTi. Ocbulaiima, KeHiHIpeK eypomnaibIK
QJIEYMETTIK KOCIMKEPIIKTI JaMBITy, €H aJlJIbIMCH,
AMepuKaiaH aibIpMaIIbUIBIFBI, MYHJA €ypOIaJbIK
ONIEYMETTIK YITIHIH 3J€MEHTI pPEeTiHIEe oJIEyMEeTTiK
KOpFayJblH THUIMJI TETIri IKYMBIC ICTETeHIMEH
0aliIaHBICTBIPBUIAABI, OHBIH MIHIETI a3aMaTTapblH
KalUTAJIMCTIK JKOJJBIH COLUANMCTIK SKOIAapAaH
achlll TYCylHE K63 JKETKi3y OOJbII Ta0bLIabI.
ONeyMEeTTIK  Kocimkepnik MyHAa EypoonakTsig
ONIEYMETTIK cascaThIHBIH Olp acmekTici peTiHie
KapacThIpbula  0acTajipl, OWUTKEHI  QJIEyMETTIK
OarapiaManap/blH KYTrl Ka3ipri yakbpITTa KapiKbl
JIaFIapbIChIHAH KOTITEr'eH eNJIep YIIiH THIMCI3 O0JIbIT
otbIp [13]. CoHIBIKTaH OCHI €IACPAIH 3aHHAMACBIHA
OuTiM Oepy, MEIUIIUHAIIBIK JKOHE OJICYMETTIK KOMEK,
Oananapapl TOpOHUEIey, SKOIOTHS JKOHE T.0. CUSKTHI
OJIEYMETTiK MaHBI3bl MOCEIeIIep/i LICUTY JIEYMETTiK
KOCIIIKEPIIiKIeH OaiIaHbICTBIPBIIA b

Tapuxka TepeH YHise OTBIpHIN, 0i3 “oIeyMeTTiK
Kkacinopbin” yreIMbIH UTanusaa 1990 sxeuis “IMpresa
Sosiale” (“aneyMeTTiK KOCIMOPBIH) aTThl )KypHaIAa
naiia OoNFaH TYpakThl TEPMUH TYpiHIE TabaMbI3.

155



K.b. Kananusanosa, PM. Py3anoe / Ixonomuka: cmpamezus u npakmuka, No 2 (15), 2020 2. / 152-166

An 1991 KpUlbl HTATHSUIBIK YKIMET OJICYMETTIK
KOCIMIKEPIKTI JIaMBITY YIIIH apHalbl KypbUIFaH
XKoHe Kasipri yakpitta Eyponana KeHiHeH TapaifaH
QJIEYMETTIK KOOMEpPaTHBTIH OipiHIN  YHBIMABIK-
KYKBIKTBIK HBICAHBIH OekiTTi [14]. OneymerTtik
KOCIMIKEPIIKTI KbI3MET TYpl peTiHAe 3aHabl Typle
OekiTkeH Oipinmi en Mramus 0omnabl, on KaHa
“OneyMeTTiK  KoollepaTHB” MOpTeOeciH  eHTi3Ii.
Byt xaHa KYKBIKTBIK (hopMa TaOBICTBI OOJIIBI KOHE
QJIEYMETTIK KOOTIEpaTUBTEPAiH TEK ejJie FaHa eMec,
COHBIMEH KaTap OJaH ThIC JKepJepjae Nie JamyblHa
TYPTKi Oonapl, eiTkeHi Oyn ToxipuOeHi Oacka
eypOonabIK enjep /e KaObUaaiabl.

Amnatina, QJIEyMETTIK KOCINOPBIHIAPBIH
KbI3METiH perTedTiH Heri3ri 3aH 2006 XbUIbl FaHa
kaObumanael [15]. OHBIH epexenepiHe Ccoiikec,
9KOHOMMKAJIBIK KBI3METI TYPaKThl KOHE QJIEYMETTIK
MaHpBI3bl Oap Tayapiapasl HeMece KbI3METTep.i
OTKi3yre OaFbITTalFaH  KOCIMOPBIH  QJIEYMETTIK
Oonbin Tabbutanel. OCkl HOPMATHBTIK aKTire colkec
KOCIMOPBIHAAD JKbIJI CalblH TYPAKThl JaMmy Typajibl
ecernTepal xKapusiiayFa THiC.

1995 x. Benprusima “oneyMeTTiK MakcaTTapsbl
Oap kocinopeiH” TepmuHi, [lopryrammsima 1998 x.

“OiprmeckeH oJeyMeTTiK KoacinmopeiH’, ['pennsaa
1999 k. — “KayanKepuIimiri MIEKTeYJi oJIeyMEeTTiK
KooImepaTuBTep” TepMUHI maina Oonabl. bByriHri
KYHI 9JIEyMETTiK KOCIKepJiK OyKin ojeM OOoHbIHIIA
TapayraH.

Eyponanbik Opakra QJIeyMETTIK
KOCIMOPBIHAAPABIH  KBI3METI Typasbl HUTaTHSIHABIK
3aH KaOBULAaHFaH COH, O3BIK TOXKIpUOUMEH Oeiticy
mapanapsel Kypbuiipl. EypomansiH OipkaTtap engepi
Wranusaeiy ynriciMeH, an WTanusHbIH o1€yMETTIK
KociMopbIHAApbIHGIH YiTici Eypoonakka myie 6acka
MeMIleKeTTepie, Mbicanbl, benprust men Ilonbmana
COTTI KoJImaHbl1a 6acTansl [16].

Bynan opi  omeyMeTTiK  KOONepaTUBTEPAi
BIHTAJIAHABIpYFa OarbITTanFan 3angap [lopryranus,
I'pexus xone @pannusga KaObuLmaHabl 1998
xbutbl  [lopryramusina  enrizinren  “Koramabik
BIHTBIMAKTACTBIK KOOIEPATUBTEPl Typasibl” 3aHIHI,
1999 bl [ 'perusiia KaObUIIaHFaH “KayarKepIIiTir
LIEKTEYJi QJIEYMETTIK KOOMEpaTUBTEpP Typaibl’
3aHabl skoHe 2001 kbUibl OpaHIUSHBIH YIKBIMJIBIK
Myaaenepi 0ap KOOMepaTHBTIK KOFamjaap Typaibl”
3aHpIH aTan eTkeH xoH [17]. 2003 xbpurnan Oacramn
OUHISTHANSIA QJICYMETTIK KOCIOPBIHAAP TYPaJibl 3aH
opekeT ere OacTaabl, OHIA MYTEIEKTepi KYMBICKa
KaObuIgay  KOHE  JKYMBICCBI3HApAbl  KYMBICKA
OpHAaJacThIpy HIAPTTaphl HAKThl HOpMallaHFaH, Oyl
peTTe KoolepaTUBTEp/AiH KbI3METiHE KaTbiCa alaThlH
KOHE JKYMBICCBI3IBIK OOWBIHIIA JKOpACMaKblIapAaH
alipIppuiMaraH [18].

Eyponanbik 3aHHaMaHbBIH HETi3T1 apTHIKIIBUIBIFBI
QJIEYMETTIiK KOCIMOPBIHAAP b 0aCKaPyAbIH KYKBIKTHIK
PSKUMIH periaMeHTTey OOJbIl TaObLIagbl, OFaH
coiikec Oaciibl OpraHAapIblH KypaMmbl MYIAemi
TYJIFanap TOOBIHBIH OPTYPJl OKUIAepiHeH: OwIIiK
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JKOHE JKEPriliKTi ©3iH-e31 Oackapy oOpraHgapbIHBIH
OKiNAepiHeH, epiKTijepaeH, KocinKepiepieH
Kypbutanel [19]. OneyMeTTiK KociMmOpBIHAAPIBIH
Oackapylibl — OpraHaapbl, oJeTTe, OacKapyIblH
JEeMOKPATHSUIBIK CTHIIIH KOJIaHa/bl, OYJI, MBICAIH,
QJIEyMETTIK KOCIMKEPIIKTIH aMepHUKaH]IBIK
yiaricinae MiHAETTI wmapT OOoJbIl  TaObUIMAKIBL.
Eyponansik epexenepae yWbIMABI 0Oackapy CTHII
MEH OHBIH MHCCHSCHI, KOCIIKEPTIK KBI3METTIH
(dbopManbabl WApTTapFa COWKECTIr1 aHBIKTAIFaHHAH
repi Tesipek ecenke anbiHagbl. COHBIMEH Katap,
QJIEYMETTIK KOCIIIKEPIIiKTi BIHTAJaHBIPY Maceenepi
MEMIICKETTIK KBI3METTEP/IiH eMec, apHaibl KYpbUTFaH
KOMHCCHSUIAP/IBIH KY3bIPETiHE KipETiH MbIcanaap Oap.
OJIeyMEeTTIK KOCIMOPBIHAAPAbI Oackapy OpraHaapbl
MIHACTTI TYple YHMbIMIbI OacKapyIbslH (GopMaibibl
JNeMOKpPATHSUIBIK CTWIIH maimananansl, oyn AKIL-
TBIH 9JICYMETTIK KOCIOPHBIHJA UMIEPATUBTIK IIapT
Ooubin TadbbUIMai bl Eyponansik 1ocType yYibIMHBIH
Kajiaii OacKapbUIATBIHBIHA YKOHE OHBIH KOCIMTKEPIIiK
KbI3METI MaijaHbl O6JIMEHTIH KOMMEPIHUSIBIK eMEC

YUBIMHBIH ~ (OopMalbIbl  aHBIKTAMAachlHA  COMKec
KeJETIHAITIHE €MeC, OHBIH MHCCUACH KaHIau
eKeHJlirine 6aca Ha3ap ayJapbliajbl.

Eypona enmepiHiH  KeNIINiri  9IeyMETTIiK

KOCIMKEPITIKTI KOJAAyAblH aFbUIIIBIH TIXKipHOeCiHe
clITeMe >Kacalibl, OUTKEHI 9] OCHl OarbITTHIH
Kem0acuIbIChl ¥ JILIOpUTaHus O0NBIT Ta0bLIa k! [20].

Erep uranusnblk “ayieyMeTTIK KOOIEPATHUBTEP
Typanbsl 3aH’ KOCIMOPBIHAAPABIH SJEYMETTIK Ocal
KBI3METKEpJIEPiH JKYMBICKA OpHaJlacThIpyra Oaca
Hazap ayjapca, YJBIOpUTaHHSAA  QJICYMETTIK
KOCIITOPBIHJIAD JKYMBICBIHBIH HAPBIKTBIK
KOpPCEeTKIIITEepiHiH THIMIIITiH apTThIpyFa Oaca Ha3ap
aynapburras (oiapbiH Ta0bICkIHBIH 50%-bI Tayapiaap
MEH KbI3METTEP/Ii CaTy HOTHKECIHE KYPBLIYHI THIC),
SIFHU OYJT1 KaHjaad na Oip KOFamIacThIK MYIICCIHIIE
KOMMEPIUSIIBIK ~ KBI3METTI JKYpri3y MaKcaThIHJA
KYPBUTATHIH KOMITAHUSIHBIH JKaHa TYPI.

Bpurannbik QJIEYMETTIK KOCITOPBIHHBIH
epekureniri (community interest company, KbICKaria
CIC) on komMmepuusIbIK emec yibiMaapra (not-
forprofit) >xaTaThIHABIFEL, SFHU WHBECTOpJAp YIUiH
naija ajy OHBIH KbI3METIHIH HETri3ri MaKcaThl
0onmaysl Tric. KoramIIbIK Myiesiep KOMITaHUSIChIH
KYPYJbIH HETI3ri IapThl OFaH KAaThICYIIBUIAPIbI
0aifpITy YIIiH emec, Oenrun Oip KOFaMJIaCTHIKTHIH
MYIJECiHAE KBI3METTI JKy3ere acelpy  OOJbII
TaOBUTA b, OipaK oJiap IUBUJCHITED aja ajajbl.
“Community” yfreIMBl Jen OipJeil  oleyMeTTiK
K KETTUTIKTEP 1l KAMTaMacChI3 €TyTe MYKTaxK Oip xKep/ie
TYpaThlH ajamjap TOOBIH TYCiHY Kepek. Auaiina,
OCBIHJIall YHBIMHBIH CUTIATHI OHBIH OapIIbIK MYIIIEIepi
KOFaMIaCTBIKKAa KIpMEHUTIHAEPJACH epeKIIeleHEeTiH
yKcac MyJJeliepMeH Oipiryl raHa emec, COHJai-ak
KOMIIAHUSIHBI TIPKEY MIAPThI KOFAMJIBIK MYJICITLIIK
KpUTepHidiH cakray Oosybl Tuhic. KorammacTbIK
KOFaMJIbIK MY JIJICJIep KOMIIaHHUSIChIH KYPY MaKCaTTaphl
YILIiH OHBIH KaThICYIIIBUIAPHI MEH KbI3METIIICPiH FaHa
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KaMThiMaybl THiC, CIC KbI3METIHEH TYCKEH KOFaM/IbIK
naija ajgamaapiblH HEFYPJIBIM KeH ayKbIMBIHBIH
K@XCTTUIITH KaHaFaTTaHABIPYHI THIC.

Conpait-ak, 2013 sxpuinbiH 31  KaHTapbIHAH
Oacrarn KyIIiHe eHTeH JKaHa 3aHbl aTal 6Ty MaHbI3/Ib,
Ol QJIEYMETTIK KOcimopbIHIapra YJbIOpUTaHUsIA
MEMJICKETTIK  KBI3METTEp KOpCEeTy  callaChlHJa
HEFYPJIBIM KeH MYMKiHIIKTEp Oepei.

MyHpaaii 3aH1bl Kypy ¥JIbI0pUTaHHs YKIMETiHIH
QJIEYMETTIK KOCITOPBIHIAP/TBIH MEMIIEKETTIK
KeJiciM-IIapTTapra KOJ JKETKI3ylH YCBIHY JKoHE
JKEHUIJIETY JKOHIHJIETI CasCaThlH MaKCaTThl 1CKe
achIPY/bIH MaHBI3[bl KYpalJapblHBIH Oipi OOJBII
Tabbutanbl. JKaHa 3aHHaAMara COWKeC, JKEPTiTIKTI
KOFaMJIaCTBIKTAp YIIIH MEMJICKETTIK KbhI3METTep/Ii
KOPCETY/IH OJIEyMETTIK calapbl JKOHE CamachlH
JKakcapTy OipiHIII Ke3eKTe KEeprilikTi JAeHreiae
MEMJICKETTIK CaThIll aJdyJbl YHBIMIACTBIPY IKOHE
JKy3ere achlpy IMpolleciHe bIKMman eryi Twic [21].
bBacka QakropmapMmeH Karap oleyMETTIK Kypamjaac
Oemikke OarmapiaHy y3ak Mep3iMji MepcreKTUBana
MEMJICKETTIK KBbI3METTePIIH THIMJIUIITIHE JKAKCHI
acep ereni [22].

Ochl canafarbl 3aHHAMaHBIH JlaMy YpIiCiHe
ocep €TKEH OJIEYMETTIK KOCIMKEPIiKTiH OJaH opi
IBOJIFOLIUSCHI TTOCTCOIMAIUCTIK KEHICTIK eJJIepiHiH
OFaH KocbuTybl eceOineH Eyponanbik OnakThiH
KeHeroiMeH OaitnanbIcThl. OChI HAE0I0T U IaH KEHIHT1
Benrpusiven, Uexusimen, CIIOBEHHSIMEH KaTap oHE
Ka3ipri yakpITTa TOPTIHII YKOHOMHUKAJIBIK CEKTOPIbI
KaJIBIIITACTBIPYIIB  OapbIHIIA  JOHEKTI  Typhe
[Monbimaney ToXipHOECi epekile Hazap ayaapyra
JIaWbIK.

2004 x. EDK-ka kiprenre ACHiH IMOJIBIIANBIK
JKYMBICTICH KaMTy KepceTKimTepi 0acka eypo-
MaJbIK MEMJIEKETTEPMEH CaJbICTBIPFAHIa Harap
Oonagel. KemTeren eyponanblk —oNeyMeTTIK Oar-
JapiamMaliapJiblH ~ KaThICYIIbICKI ~ 0OJla  OTBIPBII,
[MonbIma onmeyMeTTiK KOCIIOPBIHAAPABI MEMIICKETTIK

KoJjlayra  OaFbpITTAIFAaH  HOPMATHUBTIK-KYKBIKTBIK
akTiep OJOTrBIH Kacam, oJIEYyMETTIK CasiCaTThIH
JKaHAPTHUTFaH OarpIThI  peTiHAe  “KOFaMJIBIK

yHEeMey” eypomnasiblK HACSCHIH JNaMBITY YZAepiciHe
Oenceni Typae KOChUIIbL EmMI3AIH oieyMeTTiK
JlaMy KepCeTKIITepiHiH xkakcapysl 2006 *KbUIFbl 27
coyipaeri 3aHHBIH KaObUIJaHYbIMEH OaJIaHBICTHI.
“ONeyMETTIK KOOIEPaTHUBTEP Typalbl’, HTAIbIH
KYKBIKTBIK MOJIeJIi OOMBIHIIA KYpPBUIFAH 9JICyMETTIK
KOCINOPBIHIBI KYPY, KBI3MET €Ty, OipiKTipy KoHe
JKOIO TOPTIOIH pETTEHTiH, OHBIH MOHIH TEpeH
TYCIHy MakcaThIHJa Tajjiay epeKlle Ha3ap aynapyra
TYpapJbIK.

AKIL-ta  “omeymerTik
“OIeyMeTTIK  KOCINOpBIH~ — YFBIMAAPHI
Oonma  Oacrajpl, aran  aWTKaHaa, [ apBapa
omsnec MekreOiHAe 1993  KBUIBI  QlEeyMETTIK
KOCINOPBIHIAPABIH TOKIpHOECIH 3epTTey, COHAal
— aK ©3 KOFaMJacCTBIKTapbBIHBIH OMIp  CYpy
JKaraalnapbId jkaKcapTyFa HUET OUIIipreH TaObICTHI,

Kocinkep”  KoHE

TaHbIMAJl

naiaceI3 KoHE MEMIIEKETTIK CEKTOPABI-dIeyMETTIK
KOCIIIKepJIepAl OKBITY JKOHE KeHec Oepy yIIiH
“Sosial Enterprise Initiative” KypbUIBIMBI KYPBIIIBI.
Kaszipri yakpITTa MeMJIEKET TapamblHAaH IIeTeNIe
ONIEYMETTIK Kocilkepiiepre KoMeK — OyJl KOHCTaHTa.
Byt Typini Kopiap Hemece YKIMETTiK Oaraapiamanap
apKbUIBl TiKeJeld WHBECTUIMSIAP, OJiap OapIbIK
Oateic  enmmepinae  Oap, amaliga  epeKmIeNiK
O0ap. Kazip AKI-ta omeyMeTTiKk KocimKepiik
KOFaMHBIH MYKTa)K MYIIEJIEpiHE OJIEYMETTIK KOMEK
KepceTyre OarbITTaliFaH TaOBICTBI OW3HEC OOJIBII
tabpaapl. AKHI-ta “rabpicThl  xko0amap yuIiH
akura”0araapaaMachkl JKYMBIC icTeHal. Y KiMeT KbI3METi
031H-031 OTEUTIH KOHE MOTALMAHBI Tajall E€TIEUTIH
KOCIIKepJepAiH >KoOalapblH HEFYpJbIM  OelceH i
Kap>KbUTaH/bIpaIbI. OJIeyMETTiK KOCIIKepIIiK
amepuKaHIbIK KpeMHuil ankaOblHAa JKETEeKIi TPeH ]
6ompin Tabbutanpl. 2011 xeer AKI-Ta aneymerTik
KOCIIKEPJIIK ajFall peT 3KOHOMHUKAHBIH TOPTIHIII
CEKTOPBI Jen aTansl [24].

OJeyMeTTIK KOCIIIKEePITiK CaJIaChIH/IaFbl
KoOamapApl MEMIJICKETTIK KOJAAyIblH MOHI MEH
Ma3MyHbBIH TyCiHyniH con e3remie Tocimi AKI-Ta
kajemrTacTel. byn AKIL-TbIH HapbIKTBIK MOJENiHIH
epeKIIeNiriMeH, JIEMOKPATHSITBIK KOFaMHBIH
KaJBINTACy epeKUICTIKTepiMeH, COHali-aK OCHI eJJie
oNIeyMETTIK OacTaManapra MYJJIEM e3relie Ke3Kapac
KaJplliTacybIMeH  OaimanbicThl  [25].  JKerkinmikTi
y3aK YakpIT OOWbI MEMJIEKET KOFAMHBIH dJICyMETTiK-
MaHBI3bI TPoOIeMaIapbiHa XKOHE 9JICYMETTIK KbI3MET
KOPCETYTe KaTbICThI YCTaHBIM/IbI KOPFaI TYP/Ibl, OFaH
Coifikec OCBI Mocemenepii HICHIyMEeH ©31 >KaHaMma
KOJIlay KOpCEeTeTiH JKeKe OH3HEC CEeKTOPBIHBIH
oKiNepi alHABICYBI THIC.

AKIII-Ta Oap LIAFbIH JKOHE opTa
KOCIIKEPIIKTI KOJ/AAay MEH JaMbITYyAbIH JaMbIFaH
WHQpaKypbUIBIMBIHA ~ KapamacTaH, €JJl€  OCBHI
KbI3MET CaJlaChIHBIH EpEeKIICTIriH eCKEPeTiH KoHe
KeJlecl mIapajiap KelIeHIH OOJDKAWTBIH oJIEyMETTIK
KOCIIIKEPITIKTI MEMJICKETTIK KOJJay JKyHeci KYMbIC
icreitni [26]:

- QJIEYMETTIK KOCIITKEPIIIK CaJlaChlH AaMBITY YIIiH
KOJIAMJIBI JKaraai xacay;

— QJIEyMETTIK MHHOBALIMSTHBI KOJIIaHy cajlachblHaa
WHHOBALMSUIBIK ~ KBI3METTI  BIHTANAHABIPY  JKOHE
ONIEYMETTIK KOCIIKEpIiK MICHOEPIHJE oJIEyMEeTTiK

MaHbI3J(bI MIHJCTTEP/AI IICIIyre BIKMIAI ETCTIH
IIBIHBIKTEI OH ©3repPTyre yoXKaeMe;

- TaOBICTBl  QNeyMETTIK  OacTamanapisl
MOUBIH/IAY/IBI  JKOHE  KOTEepMelleyli, COHJai-aK

TaOBICTBI 1CKE aCBIPBUIFaH 9JIEYMETTIK koOamap/sl
JaMBITyFa JKOHE OJaH opi Taparyfra KopaeMaecyui
KO3/ICHTIH MOTHUBAIUS XKYHeci;

- €J1 XaJIKbl apachIHJIa AIEYMETTIK KOCIMKEPIIKTiH
TaOBICTHI TOKIpUOECi MEH THIMLIIT Typasibl aKmapar
Tapary.

OJICYMETTIK ~ KOCIKEPJIIKTIH ~ aMEpHKaHJIbIK
yJirici, conpaii-ak EypomanbIK CHSKTBI, 91€yMETTIK
KOCIIKepIiepaiH QenepaiblK KoHE KEePTiTIKTI OMITiK
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OpraiapbIMeH ©3apa iC-KUMBUIBIH  OOJDKalbl.
Amnaiina, BIHTBIMaKTaCTBIKTHIH MyHJIaid TYpi OapIbIK
KaThICYIIbUIAP YLIIH ©3apa THIMI1 OONbIN TaObLIa bl
[27]. Bip xafFplHaH, OJIEyMETTIK KOCIMKEPIiK Aamy
YIIIH KQXKETTi KOJJay ayiajbl, ajl eKiHII >KarblHaH,
QJIEYMETTIK KOCIIIKEpJIEPIiH OJIEYMETTIK MaHBI3bI
0ap MiHIETTEepAl aHBIKTaybl Oerini Oip mpobieMaHb!
mienryre  OarpITTanFaH  Oenriigi  Oip MeMIJIeKeTTIiK
CTpaTerusiHbl 93ipJeyre bIKIal eTeli.

Eyponanan AlbIPMAILbUIBIFHI, AKUI-ta
QJIEyMETTiK KOCIOPBIHAAPIBI CTpaTeTrHsUIBIK
JaMbITy MaKCaThIHAA CBIPTKBI KapKbUIAHABIPY MEH
Oacka Ja KoigayAblH OacbIM OeJiri oJeyMeTTiK
KOCIMOPBIHAAPABl  JaMBITYAa Ce3Ci3 a3  pen
aTKapaTblH MEMJICKETTEH eMecC, jJKeKe KopiaplaH
HIBIFaAbI, OYJT OCBI KaThlHACTAPbl KYKBIKTBIK PETTEY
KO3JIEpiHiH JaMy YPJiCiHEe acep eTIek i, ONeyMETTiK
KOCIMKEPIIKTI TaMBITYABIH aMEPUKaHABIK >KOJBIHBIH
epekmeniri  AKILL-ta KaWBIpBIMABUIBIK  KOPJIAPEI
TYPiHIET] XKeKe KOJIay/ IbIH )KeTKTIKTI TapMaKTalFaH
KOHE TYpaKkThl JKejdici Oap, onapAblH apachblHaa
Kemnor, Kaypman, Pokdemnep xopaapei, Podeptc
KOCIMOPBIHAAPBIH JaMbITy Kopbl, [ onpaman-Cakc
KOMMEPIHSIIBIK KBI3MET CANaChIHAAFbl QJICYMETTIK
KOCIMOPBIHAAPABIH OocekenecTiri xoHe T. 0. jaen
aTayra 0oJabl.

DKOHOMHKAHBIH aMEPUKaHABIK KOMMEPIHSIIBIK
€MEeC CEKTOPBI AIEYMETTIK KOCINOPBIHIAPBIHBIH JKbLT
CalbIHFBI TAOBICHI (AKTUBTEPiHIH JKUBIHTHIK KAITUTAIbI
$ 3 TpnH) mamamen $ 1,4 TpaH Kypaiins xxone AKLI
XKIO-HiH 6,2%-bHa xeTeni. KoMMmepusubik emec
yiieimaapaa 9,4 MiIH-HaH acTaM a3zamar JKYMBICKa
OpHAJACTBIPBUIIBI, ONApIbIH  JKaJaKel KOpBl -
SNJIIH JKalmbl €HOEK KOPBIHBIH 8,3%-Fa IKYBIFHI.
OJICYMETTIK KOCINOPBIHAAPABIH OCBIHIAN eieyii
MYJIKTIK 0a3acbl OJIIEYMETTIK JKOHE JKOJOTHSIIBIK
npodJeManapablH KeH ayKbIMBIH HISITyTe MYMKIHJIK
Oepemi. Aunaiima, Herisri TaObic KaHBIPBIMIIBLIBIK
KapHa TYpPIiHAC albIHAJAbI, ONapAblH 76%-bI KeKe
TYIFaNapIslH ~ KalbpMalAbIKTapblHA THECLTl, ai
KajraH 24%-bl ’KeKe KopiaplaH HeMece Myparepiik
ChIiiFa TapTy TypiHze tyceni [28]. lsiHbiHAA 12, Oy
MBICA]l MEMJICKET, 9JICTTe, MEMIICKETTIK KipicTepmi
HEFYpJIBIM ~ OTKIp  QNEYMETTIK  KaKeTTLTIKTep.i
KaHaraTTaHABIPyFa Kaiita Oeiiei, OyJ1 peTTe onapaby
KOIIIUIrT MEMJICKeTTIK KOJJay aiMarblHaH ThIC

Kanaapl. Ajaiiya, OV OJIEyMETTIK KOCIOpPhIHIAP
MEMJICKeTTEH KOJIJjay aja aJMalabl  JereHl
ol aipMeiii.

AMepuka 3aHHAMAaChIHBIH JaMy YpJici peTiHJe
Keneci  OarbITTapAbl  Oeilinm  KepceTyre OoJajbl.
BipinmrineH, xaHa OacramMaMeH KOFaMJIBIK KbI3MET
KOPCETy HapbIFbIHA IIBIFATHIH KOCIIOPBIHIAPIBIH
JKAPTHICBIHAH acTaMbl ©3 KbI3METIH 0acTa TOKTaTyFa

MOXKOYp €KEHIH eCKepe OTBIPBII, MEMIJICKETTIK
KOMEKTIH 0achiM 0eiri KYKBIKTHIK OKIMIIIIK
KeIepriiepAl  KOwJa, IKSHUIMIKTI KpeauTTepl
3aHHAMAJIBIK KaMTaMachl3 eTyJe, MEMIICKETTIK

yitbiMaap, Ou3Hec xKoHE KOMMEPIHSIIBIK, EMEC CEKTOP
apachIHAAFbl  QJIEYMETTIK OpINTECTIKTI AaMBITyaa
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KepiHic Tabaapl. MeMIIEKeTTIK IEHIeH/Ie QIeyMETTIK
KBI3MET KepceTy, OiniM Oepy, MeIHIMHA KOHE T. 0.
CHUSIKTBI QJIEYMETTIK MaHBI3/bl cajanapja >KyMbIC
ICTEUTIH QJIEyMETTIK KOCIMOPBIHAAPBI JTUIICH3UIAY
XKOHE  cepTU(UKaTTay  caJachlHIA  KYKBIKTBIK
npedepeHIusIapra epeKiie Ha3ap ayaapbluiajibl.
Exinmigen, HapbeikTa OOCeKelecTik jkacai
OTBIPBIT, HAPBIKTHIK aneyMeTTu( KbI3METTEep KOpceTy
KOJBIMEH Op TYpPAl MEMIICKETTIK aFeHTTlKTepI[lH
QJIEYMETTIK TalChIPBHICTAPBIH OPBIHAAYFa JICYMETTIK
KOCIITOPBIHIAP IBIH KETUII KOJI )KETKi3yiH KYKBIKTBIK
KaMTamachel3 €Ty Oap, Oyl KaXeTTi oJIeyMEeTTIK
OHIMJIEp MEH KOPCETLICTIH KbI3METTEP I TaH Ay IbIH
KeH MYMKIiHAIKTEpiHE KOJaijasl ocep  eTeni,
ojlapra JEreH KaXeTTUIIK JeHreii YHeMi apThll
oTelpanpl. by perre KoFamIbIK MyAnelepMeH
TaOBICTBUIBIKTBIH ~ ©3apa OalIaHBICBIH TYCIHETiH
MEMIICKETTiH, OJIEYMETTIK JKayanThl OW3HECTIH
KOHE KOCIKEpIiK JKOHE OJIEYMETTIK MYJICHI
JoCTYpIi BIKITAJIIACTBIPATBIH ~ KOMMEPIHSIIBIK
eMec YHBIMIapIblH e3apa iC-KMMBUIBIH KYKBIKTBIK
PETTEY/IiH HETi3Ti Ke3i 3aHHaMa eMeC, MPEIeICHTTIK
KYKBIK OOJIBIN TaOblIaabl, Oy KYKBIKTBIH aFbUTIIBIH-
aMepHKaH KYHeCiHIH epeKIIeNiriMeH Heri3aenei.
Asus  ennepinne XX FachIpABIH  CKIHIII
KapTBICBIHAH ~OacTam QIEeyMETTIK KOCIMKEpIiKTi
JaMbITyFa OeJICeHAl Kojmay KepceTy OaiiKaiassl,
OWTKEHI eNJIIH  OJICyMETTIK-D)KOHOMUKAJIBIK ~ dJI-
ayKaThIHBIH ~ JlaMyblHa  OaimaHbIcTBI  OeJceHi
MemiieKkeTTiK KYMBICKa KapaMacTaH, OYTiHT1 TaHIa
KYMBICCBI3JIBIKTBIH KOFaphl ICHI el )KoHE XaJIBbIKThIH
KOpralMaraH JKIKTepiH KOJAayIblH KETKITIKCI3
JaMbIFaH JKYHeci CHSKTBI OipKaTtap oJeyMeTTIiK
rpobJieManap e3eKTi OOJIBII KalbI OThIp [29].
Azusga  oneyMeTTiK  Kocinmkepiik  OHTYCTIK
Kopesina HeFypnbIM  KypbUIBIMAAIFAH  KOJJAYbI
anaabpl: QJIEYMETTIK KOCIMKEPIIKTI NaMBITy TYpabl
3an myHza 2007 xxpu1bl KaObUTIaHIBL. OHBI 93ipieyre
11 MUHHCTpIIK, ipi KOpEHIiK KopIopanusiap jkoHe
KE¥-HbIH enoyip caHbl KaThICTHI. JKanmsl anFaHja,
KOpEeH CTpaTeruschl SKOHOMHKAIBIK TYPAKTHI, HAPBIK
YUIiH alibIK, OJEYMETTIK Mocenleiepai IIenryre
KaOiIeTTi yiibIMaap KypyFa OarbITTaIFaH.
OJIEyMETTIK KOCIMKEPIIKKE KOJlJgay KepceTy
ooiibiHma OHTYCTIK KOopesinars! ic-mmapanap xemeHi
Ka3ipri yakpITTa MbIHaJall KYKBIKTHIK Ky>KaTTapMeH
perreneni [30]. 2007 xbLIbl KAOBUIIAHFAH QJICYMETTIK
KOCIMIKEPIIKTI JaMbITy Typaibsl 3aH >KoHEe eHOEeK
MUHHCTPJIrT 931pJICHTIH SJEyMETTIK KOCIMKEpIiKTi
JaMBITYIbIH OECKBUIABIK JKOCTapbl. 3aHFa ColKec,
QJIEYMETTIK KOCITOPBIHAAp Tayapiap MEH KbI3METTEP/i
OHJIpyre »oHE caTyFa OalyIaHBICTBI KBI3METIICH
aifHanpIcagpl, Oyl perTe TeK KaHa oJIEYMETTIK
MakcaTTapra KOJ JKeTKi3yre YMThIJIa OTBIPBIIN, arar
alTKaHIa: oJIEyMETTIK OHIM (Tayap Hemece KbI3MET)
YCBIHY apKbUIbl JKEPriliKTi XalBIKTBIH ©Mip CYpy
JICHI'eiii MEH calachlH apTThIpyFa, a3aMaTTapIIbIH
QJIEYMETTIK OcCal caHaTTapbl YLIIH >KaHa >KYMBIC
OpPBIHAAPBIH  KYpyFa  YMTBUIIaJbl.  QJIEYMETTIK
KOCIMOPBIH KYMBICHIHBIH MIHJAETTI MIAPTHl OHBIH
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apHaiibl COMKECTIK CepTUPHUKATHIHBIH OOyl OOJIBIT
tabbutanel [31]. Ceprudukarray pocimi Oipkarap
Tajantapibl Kes3seiui. BipiHImiieH, KocimopbIHHBIH
KOMMEPUHMSUIBIK JKOHE KOMMEPIMSUIBIK eMeC YHBbIM
Moprebeci  OOJTybl MYMKIH JKOHE YCBHIHBUIFaH
YHBIMIBIK-KYKBIKTBIK HBICAHIaPABIH OipiHze
(KOFaMJIBIK HETIi37eTi KOCIMOPBIH; KOMMEPILUSIIBIK
eMec JKeKe YHbIM; ONeyMETTIK KOJaay KOpbI;
KOOTIEpaTHB) TipKeyi THiC.

ExiHmmiieH, KoCIMOphIH KBI3METIHIH ~ HETi3Ti
MakcaThl KaTaH oJeyMeTTiK Ooiybl Tuic. COHFBI,
0ipak MaHBI3/IBI IIAPT - KOCIMOPBIH NaiaChIHBIH
2/3 kem emec Oeiri QJIEyMETTIK MHCCHsSFa KaklTa
WHBECTUIHSAIAHYBI THIC.

Ocpuiaiima, QIIEyMETTIK KOCIIOpBIHIAD
HOPMATHUBTIK aKTiJIEpMEH OeNrilieHreH eimemMaepre
COMKECTIT TYpFBICBIHAH CEPTHU(HKATTAY MPOLECIHEH
eTel, coJaH KelliH EHOeK MUHUCTPIIITT KOCIMOPBIHFa
“omeyMeTTik” MoprebeciH Oepy Typanbl IIemim
KaOBULIAW/IBI, OJ €JJIe QJIEYMETTIK KOCIMKEPIIIKTI
KOJIZIay JKOHE JaMBITy YIIIH MeMIIEKeT d3ipiiereH
JKEHUITIKTEp MEH apTHIKIIBUIBIKTApABl OfaH opi
naiananyra MyMKiHAIK Oepeni [32].

OJeyMeTTIK  KOCIMKEPIIKTI
JaMBITYIBIH ~ YKIMETTIK  OaFmapiamanapsl  1a
KbI3BIFYIIBUTBIK  TyAblpaabl. CoHbIMeH, OHTYCTIK
Kopesma  omeymeTTiK — Kocimkepiepli — Kojaayra
OarpiTTanraH Oipkarap Oaraapiamanap KYMBIC
icTeit i, oapabIH IeHOepiHe cyOcuausiiap Oepinesi,
JKallakpl TeJieyre apHajfaH IIBIFBICTApABIH  Oip
Oediri xaObUTa B, COHJIAll-aK KOpFaaMaraH caHaTKa
JKaTaThlH aJaMJaapAbl JKYMBICKa OpHAIAaCTBIPyMEH
OaliaHbICTBl KbI3METKE KaTBICTHI TETiH KeHec Oepy
kyprizineni [33]. Mynnaét Oarnmapiamanap emjeri
KOCINOPBIHIAP  CaHBIHBIH ~ apTyblHa, COHJAii-aK
XaJIBIKTBIH QJIEYMETTIK KOpFajlMaraH TONTaphl YIIiH
YCBIHBUIATBIH 0OC KYMBIC OpPBIHAAPBIHBIH KaTapblH
KEHEHTyTe bIKNall eTe/i.

Bynan Oacka, >xactap apachlHAArbl OJIEyMETTiK
KOCIIIKEPIIIK calachlHIaFrbl OacTaManap/ bl KOJaayabl
artan eTy KaxeT. Mocenen, 2000 >XpUibl XaH3anaa
Yapne3 Yanbckuid “ Xanbikapanslk XKactap OusHeci
“(Youth Business International, YBI) Xansikapanbix
Oarmapnamanap >kesiciH Kypasl [34].

Ocpl Oarmapnama skaH-KaKThl KOJIIay KepceTyre,
OHBIH imIiHAE: X00aHBl iCKe KOoCyFa OalaHBICTBHI
OlpiHIII Ke3eKTeri WIBIFBIHAAPABI KaOyabsl KoHE
KBI3METKEPJIEP/li  OKBITYJIbI KAMTUTBIH  illliHApa
KapKbUIaHJBIPY; KOMaH/AalapFa MEHTOPJIBIK; k00a
mIeHOEpiHJe KOWBUIFAH MaKCcaTTapAbl TaOBICTHI
icke acwlpyra OallJIaHBICTBI Macelenep OOHWBIHIIA
KOHCYJIbTAlMSUTBIK ~ KBI3METTep KOpCceTy; COHAai-
aK KOFaMHBIH ©3€KTi MpoOiieManapblH LICNly YIIiH
WHHOBAIMSIIBIK TETIKTEP/Ii YCHIHATHIH [IEPCIEKTHBAJBI
JKac — KocilKepiep  YIIH — KaKeTTI  YH-Kaiabl
i3nectipyae kemek kepcery. barmapnmama asicerna
ONIEYMETTIK KOCIMKEPIiK CalachlHAaFbl skolamap
KOHKYPCBHI OTKi3ledi, OHBIH MaKCaThl JKacTapblH
OJIEYMETTIK KOCITIKEPIIKKE JIeTeH KbI3bIFYIIBUIBIFBIH
apTThIPy OOJIBIT TaOBLIAIBI.

KONy  MeEH

Ocpuraiimma,
QJIEYMETTIK
KYKBIKTBIK ~ PETJIAMEHTTEY
afBIPMaIIbUTBIKTAPbIHA KapaMacTaH, onapabl
OipiKkTipeTiH  OpTaK  HOpce-OyJI  MEMIICKETTIK
ONIEYMETTIK  CascaTTblH JKaHAPTBUIFAaH  OaFbITHI
peTiHze KapacThIPbIIATHIH 9JICYMETTIK KOCIITKEPIiKKe
KOJIZIay KOPCETYTre YMTBLTY.

JKorapeinars Tanjgayaa KepCeTireH
ONIEYMETTIK KOCIIKEPIIKTI JaMBITYy NpPUHIMIITEpiHE
CYWeHE OTBIPBIN, JJIEYMETTIK AaMyJIbIH HIETENIIK
MOJIeNBACPIH Keneci TypAe kepceTelik (1-kecte).

Awmepuka, Eypoma sxoHe A3sud
KOCIMOPBIHIAPBIHBIH KBI3METiH
TOCIIACpiHIH — KeHOip

Keneci KecTesie OCBI MOJIENBACPIH
apTHIKIIBUIBIKTAPBl MEH KEMILIUTIKTEpl KOpCeTireH
(2-xecTe).

bonamakra Kazakcran na ocblHmail aeHreiire
mbIFyraHueTTi. Kem neren e, ocbl 0arbITTar bl TYPaKThI
KO3FaJbIic OacTaiblll KETTi, JKOHE MEMJICKET OFaH
JKaH-)KaKThl KOJIAAay KepceTeTiH Oonansl. by Typainst
Kacpim-XKomapt TokaeBTHIH aKiaH aifbIHBIH OachIHa
ONIEYMETTIK KOCIMKEpJIEpPMEH OTKEH Ke3JeCyiHiH
KOPBITBIHABICH alThUIIbl. OHBIH 0acnace3 KbI3METi
xabaprnaraHiaid, Ke3aecy KOPBITBIHIBICHI OOHBIHINA
MPE3UJCHT MEMJICKET 9JIeyMETTiK OM3HECTi Koyiaay
OOMBIHIIIA KYMBICTBI OYKUI pecryOinka KeyieMiHIe
JKAIFACTBIPATBIHBIH MOTIMIE .

Byn xepae wmemiiekeT, coHpaii-ak OuzHec,
YKIMETTiK emec YHbIMIap TapalblHaH oJIeyMETTIK
KOCIIIKEPIIKTI JAaMbITyFa epekuie Hazap Kackim-
YKomapt TokxaeBTBIH XanbIKKa “ChIHIAPIIBI
KOFaMJIBIK ~ Auanor-KazakCcTaHHBIH — TYPaKTBUIBIFBI
MeH epKeHieyiHiH Heri3i” arTel JKomayblHaH KeiiH
naia OonFaHbIH aTan ©TKeH *eH. OHBIH MaHBI3IbI
Oeiiri asaMaTTBIK KOFaM TY)KBIPBIMJIaMachlH OHBI
JKaHJAHJBIPY )KOHE MOPTEOECiH apTThIPy MaKCaThIHIA
o3ipiey KaxerTirine apHanapl. JKoHe oleyMeTTiK
KOCIIIKEPITIK OChI KOHTEKCTKE KAKChI COMKEC KEeIMEHIi.
O3IpJICHIN KaTKaH TYKbIPbIMJIaMaaa OJ JKeKe KoHe
TOJIBIK OAaIlNeH peciMaese i 1en KyTiTyae.

MemnekeT ocbl cajaHbl JaMbITyFa OeJceHal
KaTbica bl Mbicaiibl, ASAR yIII KaKThI OpINTECTITIHIH
TYPaKTBl pecnyONuKaNbK (opyMaapsl eneyii yiec
kocajbl. Onap yur pet — Akredene, Tannbikoprania,
[MaBnomapna etkizinai. OnapabplH — MakcaTbl -
MEMJICKET, OM3HEC KOHE YKIMETTIK eMec YHbIMAap
apachlHAaFbl  OJEYMETTIK  OacTaMamapiasl — icKe
aceIpyJia, OHBIH IIIHAC OJCYMETTIK KOCIKEPIIKTIH
OCyiH BIHTANaHABIPY YIIiH TYHicy HYKTenepiH Tady.
AfTnakmsl, GOpyMHBIH 0acThl alaHIapbIHBIH Oipi,
Social-Asar, MmakcaTTbl TypJiec OU3HECTIH SJICYMETTIK
callaHbl JaMBITyFa KaTBICYBIHBIH THIMII YITUIepiH
JKacayra Hazap ayaapajibl.

ConblMeH Katap, oKimuikrep ‘“ATtamexen”
¥KII xone “/lamy” KopbIMEH Oipiecin aleyMeTTiK
KOCIIKEPIiKTI AambiTyFa OarbiTTanFan “OPEKET”
’Ko0achiH Ky3ere acblpyna. On Ou3Hec, MapKEeTHHT,
Kap>KbUIBIK KbI3MET HETi3[IepiH OKBITY/Ibl, COHIA-aK
ONIEYMETTIK MaHbBI3bl 0ap xKoOajapAbl icKe achlpyFra
eTeyci3 rpaHTTap ajly MYMKIHZITIH Jie KapacThIpabl.
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OJeyMeTTiK npobieManapia Ou3HeCTI
YUBIMAACTBIPY MYMKIHIITIH TaHBIMal €Ty YUIiH
AKmapar JKkoHE KOFaMJBIK JlaMy MHHUCTPJIITI
AzamaTThlK OacTramanap OpTaJblFbl MeH “Act
for Impact” KopnopaTuBTik KopbsIMeH Oipiecin
OTKEH JKBUIIBIH COHbIHZA KaszakcTaHHBIH Yy34iK
QJIEYMETTIK KocimKepiiepi Mapanartaipsl. Jereamen,
KEHIMMAa3AapIpl MapamaTTayMeH FaHa ‘“‘©O3repic
ycTtacel” xobackl mmiekTenMeiai. OHBIH —asChIHIA
aIIFall peT QJIeyMETTIK KocimKepliiep Ti3imiMi maiiga
Oonapl, ajd JKakplH apajga OapiblK pPecyOJHKaHbI
KaMTH OTBIPBII, QJIEYMETTIK KOCIIKEPIIKTI TaMBITy
KapTackl )Kacallybl THIC.

Bipak, oneyMeTTiK KoCiIKepiiK Macenenepine
KITI Hazap ayAapraHblHa KapamacTaH, o Jie
Oipkarap mpoOiemanapra KeHin Oemineni. OnapIbiH
orkeH kbuTFbl  Journal of Creative Economy
OachUIBIMBIHAAFEl CcTIeKTpi KaparaHnapigaH KejreH
capammbuiap -  9KOHOMHKAa  FBUIBIMAAPBIHBIH
noktopsl Tatbsina IIpuTBOpoBa MEH 3KOHOMHKA
FBUIBIMIAPBIHBIH KaHAWAaTTapbl Huxonaii
I'enamBunu men bexapiibia XKymaHnoBa: “aieyMeTTiK
KOCIMIKEPIIKTI JTaMBITY YLIIH KONTEreH Keaeprijep
0ap: Kap>bl KapaXaThIHBIH TOMEH KOJDKETIMJILIITI,
KOFaMHBIH OCBIHAAW QJIEyMETTIK Kobajap Typajbl
xabapynap OosiMaybl, 3aHHAMaHBIH >KETUIAIpLIMEY,
Ou3Hec-yaepicTep MEH MEHEKMEHTTI YHBIMAACTBIPY
MOCeNIeNIepiHe QJICYMETTIK  KOCIMKEp/iH TOMEH
naraeiapbl. CoHali-aK, QJICyMETTIK KOCIKepAepIiH
OusHec-01miM Oepy maceneci menrinmeren” [38].

Ocbl  mpoOnemanapisl  MICHIyAE  MEMJICKET
alTapJbpIKTaldl pesl aTkapa ajajbl, MyHIal KbI3MET
TYpiHE >Kammail Kojjay KepceTy YLIIH KOCBIMINA
BIHTAIAHABIPYJAp  €Hri3e  ajagpl.  OJIEyMETTIK
Kacinkepiep QJIeyMETTIK npodieManapsl
MEMIICKETTIK OFO/IPKETTEH KAPKbIIBIK TONBIKTHIPYCHI3
HICHIETIHAIKTEH, oJIap kKo0ajJapAbl icKe achlpy YIIiH
y#-Kalmapael YCBIHY, CalBIKTBIK KCHUIIIKTED,
KEHUTTIKTI KpeauT Oepy OOJICHIH, KOJJIAyJIbIH ©3r¢
HBICAHIApbIHa My Laei. XKanmel anFanaa, Oy Kongay
miapanapsl OpbIH anajabl, Oipak ojap OH3HEC IeH
KaWBIPBIMABUTBIKTBIH TOFBICBIHAA JKYMBIC 1CTEHTiH
QJIEYMETTIK KOCIMKEpJiep CHSAKTHI CaHAaTKa HAaKThI
OarpITTaJIMaraH.

JlerenMeH, MEMJIEKET KOJIBIH ITyJIBCTE YCTAIl TYP.
On ocelHail KenepriiepAiH Oap eKEHAIrl Typabl
ecen Oepemi. Ocbl TyprblZlaH anfaHna, Memiieker
0acIIbIChl ANJIaFbl KY3JIE OTETIH KOCIIKEpJIep/aiH
pecyOnuKaibIK pOpyMBIHBIH MaHBI3ABIIBIFBIH KaiiTa
Oaranay KubIH. OCBI KbUIBI AKIapaT KoHEe KOFaMJIBIK
JaMmy MHUHUCTPJIITIHIH pECMU CAalThIHA )KapUsTaHFaH
aKnmapaTka KaparaHaa, MEMIICKETTIK OJIEyMETTiK
TaTCBIPBIC MICHOCPIH/IE QJICYMETTIK KOCIMKEePIIKTIH
oleyeTiH 3epTTEHTIH JKOHE OHBI  JAMBITYIBIH
HET13T1 9/iCTeMeCiH 931pJelTiH O0acTamMachl CHUSKTHI.
XKapusutanran KykaTThiH MOTIHIHAE OCBI  ic-
miapanapAaH KyTUICTiH HOTHXKe “5KYMBIC iCTeT TYpFaH
YEY apacbiHIa oneyMeTTiK KOCIMKEpNiKTI aMBITY
ymin KasakcranueiH YEY oneyerin Oaranayna;
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QJIEYMETTIK KOCIMKepI ik OOMBIHIIA CTEHKXOIaepiep
KbI3MeTiH Tanmuayaa; KasakcranueiH YEY apaceiana
QJIEYMETTIK  KOCIIKEPNIKTI ~ JAaMBITy  OOMbIHIIA
MUJIOTTHIK OaFaapiama xobackiH a3ipaey” [39].

KopbIThIHABI
OJEyMETTIK KOCIMKEPIiK QJIeyMETTIK MaHBI3/IbI
Mocenenepai  OIO/KeT — KapaXaThlH  TapThai

Ienyre MYMKIHIIK Oepelli, COHJBIKTaH OeJiCeH I
MEMJICKETTIK KOJJay OOBEKTICI OOJBIN TaObLIaJbI.
OJIeyMEeTTIK KOCIMKEPJiK calachlH JaMbITy YIIiH

mapanap — KemleHi  KaObuigaHyna.  OJEyMETTIK
KOCIIIKEPIIKTI  KOJAay Iapajapbl, OipiHIIiAeH,
QJIEYMETTIK  KOCIMKEpNiK  CajlachbHbIH  KOITereH

yiBIMAApbl JKaTaThlH IIAFblH JKOHE OpTa OW3HEC
KOCIMOPBIHIAPBIH KOJAAY IbIH KBl KaFUAAaTTapblH
KOJIJIaHYJIbI KO3JICH/Ii.; CSKIHIIIEH, WHHOBAIIMSIIBIK
Oactamanapabl KOJAay KarMOAaTTapblH KOJJIaHY,
OUTKEH]1 oJICyMETTIK KOCIIIKEpJiK KeIl JKarjaaijaa
QJIEYMETTIK MpobiieManapAbl LICIIyre CTaHJapTThI
eMecC TOCUIJII makiananyabl Ke3aen/Ii.

OJIEyMETTIK KOCIMKEPIiKTI KoJAay OarbITTapbl
OHBIH CpEKIICNIKTepiHE — KOMMEPLHSIIBIK >KOHE
KOMMEPIMSIIBIK ~ €MeC  CeKTOpJap  apachIHAArbl
apanblK JKaFjaifa, JKOFapbl TOyeKelaepre, Koram
YUIiH >KOFapbhl KYHJBUIBIKKA, HOTHIKEJNEPIi eJIey
KYpAENIiriHe KoHEe CTaHJapTTapIblH bLAbIpaybIHA
HETi3/IeNTeH.

OJeyMeTTiK KOCIIKEPIIKTI JTAMBITYJIbIH
XaJbIKapaJIbIK TOKIPHOECIH Talay 0Chl KYOBUIBICTBIH
olleM/ie KCHIHEH TapajiFaHblH KyolaHIbIpaibl,anaiia
©3iHIH OIpTeKTeC eMECTiriHe JKOHE KOITereH
TOCUIJIEp/IiH OONybIHA OaiJIAHBICTBI CTATHUCTUKAIIBIK
Tanjiayra KUblH Oepiie.

OJICYMETTIK  KOCIOPBIHJAP/IBIH  MOJICIbACPIH
XaJBIKapaJIbIK CaJIBICTBIPMAJIBI 3eprrey
KOMMEPIHSIIBIK KOHE KOMMEPLHUSUIBIK €eMeC KbI3METT1
0ip Me3rine XKYprizyii )KoHe KipicTep KYpbUIBIMBIHA
keMinge 50% MeHmIKTI  KipicTepAiH  OOXyBIH
OOJDKAWTBIH HEFYPJIBIM KEeH aHbIKTama Oepemi, Oy
TyTacTai aJFraH/a dJeM/IETi 9JICyMETTIK KOCIMKepIiKTi
CraTucTHKaIbIK 3epTTey OOMBIHIIA YpAICTEpAl JKoHE
OHBI «QJICYMETTIK IKOHOMHUKa»peTiHAe TYCIHAIpYAi
kepcerei. Komnma 6ap pepextep OONbIHIIA )KYMBICTICH
Kamtymarel  okoHe EO  XKIO-meri  ameymertik
9KOHOMHMKAHBIH yieci keminae 10%-abl Kypaust
xone eocyne. AKIl-ta omeyMeTTiK KocimKepiik
caJachl Jla KeHEIOJIe.

OJICYMETTIK KOCIITKEPIIKTIH LIETEIIIK
TOKIpHOeci  KOMMEpPUMSUIBIK ~ €MeC  CEKTOPIBIH
MYMKIHJIKTepi MEH apThIKIIBUIBIKTAPbIH KOPCETEI.
Bynan ©Oacka, omemmik Toxipube - 3aHHaMaja,

KOCIMOPBIHAAD MEH MEMJICKETTIH KBbI3METIH e3repTy
KaKeTTIriH kepcererin Oarmap. llsiHBIHDA 14,
OusHec OyriHIle MEMIJIEKETKE JKYKTEITeH QJIEYMETTIiK
ayBIPTHANBIKTBIH (MEIUIMHAIBIK KamMTaMachl3 €Ty,
HHPPaKYpUIBIM 00BEKTiIepl) eadyip Oemirin e3ine
aiyra KaOinerTTi, ain aiipipbac peTiHzIe TYPaKThl )KoHE
KeJepricis JamyAblH KOJaWiabl >Karnailmapbl MeH
alIbIK KEeMUIIITIH ajyFa THiC.
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Bip enme TaOBICTBI 9JEYMETTIK KOCIMKEPIIKTIH
Ke3 KenreH Toxipubeci Oeltimzenyci3  Oacka
enre xemipiuiMenai. Ka3zakcranmarbl oJIeyMETTIK
KOCIITOPBIHIAP IIH TAOBICTHI IaMYyBIHBIH KiJT1 OapIIbIK
MYJIEI TapanTapblH — KOCIIKEpIepAiH, KOFaMIbIK
YHBIMIApABIH,  JOHOPJBIK  KYpBUIBIMIAp  MEH
MEMJICKETTIH KYLI-XKIrepiH YHIecTipyre MYMKiHIIK
OepeTiH QJIeyMETTIK KOCIIKEpPJIKTI JAaMBITYIbIH
WITTBIK CTPaTerusUIapbiH d3ipyiey OONbIN TaObLIabl.
Byt mporuiecke TapThUIFaH aJaMAapblH HAKTHI KOHE
yHIIeCTIpiireH )KYMBICHI, COHai-aK mpoOieManap/st
JKYHei IenryTre bIKIal €TeTiH )KeKeIereH ;ko0anap st
Kap>KbIIaHIBIPY KaXKeT.

XanbplKapanbslK TOKIpHOEHI Tanaay HeTi3iHge
ONIEYMETTIK KOCIMKEPIIKTIH MbIHAAAH KpUTEpUiiepi
YCBIHBUIAbI:

- HET3T KbIBMET OJICYMETTIK Macelenepii
HIenIyre ’KoHe KOFaMJIbIK MaHBI3Ibl MaKcaTTapra KO
JKETKI3yTe BIKITAT eTe/li

- KOCIOPBIH ©3iH-631 aKTaWThIH JKOHC ©31HIH
HETi3rl KbhI3METi eceOiHeH maiija reHeparusiayra
KaOineTTi (MbIcajbl, YH-Kalmapasl sxamra Oepy
eceOlHeH eMec), Taijla KOCIMOPBIHHBIH HETi3Ti
KbI3METI IIeHOepiHJle OHBIH OacThl MakcaThbiHA
JKYMCanazpl.

Kazakcranna, KemnTereH JaMmbIFaH eJACpIcH
alBIPMAIIBUIBIFBI, JKaKbIH apajarbl YakKbITKa ACHiH
ONIEYMETTIK KOCIMKEPJIIKTI JaMbITy MEH KOoJjaay
MoceJieciHe THWICTI Haszap ayaapbuiMaraH. bi3nig
OMBIMBI3IIA, AICYMETTIK KOCIKEPIIKTI KeH ayKbIMIbI

MEMJICKETTIK KOJAAyJblH HEri3ri KenepriliepiHiy
apacelHa — OJIEYMETTIK KOCIMOpPBIHAAD TYpajbl
3aHHaMaHBIH JKOHE OJlapAbIH KBI3METiHIH

HOPMAaTHUBTIK-KYKBIKTBIK HET13/1epiHiH O0IMayHl.

XanblKapalblK TOXIpUOEH] Tanjay HOTHKeNepi
OoiipiHIIa KazakcTanaa icke achlpy YIIiH KOJIAYIbIH
KeiOip OaFpITTappl MeH IIapajapblH  YCHIHyFa
Oomanel. Byn skarpaiia oneyMeTTiK KOCIIKEpIIiK
CaJIaCBhIH/IAFbI CasICATTHI ICKE aChIPY YILIiH OacThl HYKTE
JKEKEe CEKTOpJarbl XKOHE WHHOBAMSJIBIK Calaarbl
KOCIIKEPIIKTI KOJJay TeTiKTepi FaHa eMec, COHBIMEH
KaTap oJIEyMETTiK KOCIIKEPIIKTI Koyjay Taxipuoeci
Je 6oua anafsl.

BipiHmmieH, onapra IIOK CaJlaChIH KOJIIAYAbIH
OapyiblK  HEri3ri  miapajapel  TOJBIK — KeJemJe
KOJITaHbLIA b Kap>KbLIBIK KOJDKETIM/ILIIKTL
KaMTaMachl3 €Ty MaKCaThIHIA Kap)Kbl HapbIKTaphl
JKYMBICBIHBIH ~ THIMIUIITIH ~ apTTBIPY,  KBI3METTI
ayKbpIMJIa KepceTyre KeMeK Kepcery, Kaapmibix
KOJIJIay JKOHE TaNiMrepinik. bynan 6acka, KoiuayibiH
epekuie OarpITTapel Aa Oap: OHIMAUIIKTI enmey
KypangapblH HAKThIJIAY )KOHE CTaHAapTTay, HHTEPHET-
riaTdopMaiapabl, KOJiadopaTUBTIK SKOHOMUKaHBIH
Oacka J1a )kaHa KypaJIapblH HTepyre KOMEKTECY JKoHe
T. 0.

OJIeyMEeTTIK  KOCIIKEPIIKTI JaMbITy Kazipri
yakbiTTa Kazakcran yurid ete e3ekti. OJ1 MEMIIEKETTiH
“corcizmirin” Oinmiperin Oipkarap Macenenepi
HIenryre JkoHe OMOJDKET KapakaThlH —YHEMAeyre
MYMKIiHJIK Oeperi.

Kazakcranna aneyMeTTiK KOCIMKEPIIKTI AaMBITY
JKOHIH/erl OipiHII Ke3ekTeri OarpITTap MbIHANAp
0oIysl THIC!

- ONIEYMETTIK KOCIMKEpIiKKe KaThICTBI KYHeli
casicaTTbl 93ipyiey, OHBI KOCIMKEPNIKTI JAaMBITYIbIH
MEMJICKETTIK CasiCaThIHBIH XKeKe OaChIMABIFBI PETiHIIE
Oemy;

- MEMJICKETTIK KOJJlay MaKcaTbIHAa MaijanaHy

YIIIH  9NEeyMeTTiK  KOCIIKepmiKTi  OipbIHFal
alKbIH/IAY bl 931pJIey;

- Kazakcrangarel oJCyMETTIK KOCIKEPIIIKTi
KOJIJIAyJIbIH HETi3ri OaFbITTapbl MEH TETIKTEPiH
alKpIHAAY.

Kazipri yakpITTa Ka3aKCTaHJbIK 3aHHAMaHbI

poMaHoO-TepMaH KYKBIK JKyiHeciHe KipeTiH AaMblFaH
0aThIC KYKBIK TOpTIOiHE COMKec KenTipyre Haszap
aynapeiianel. Ocbiran  OaimaneicThl  Kaszakcranna
ONIEYMETTIK KOCIIIKEPIiK ToKipHOeciH icKe achIpy
MepCHeKTUBaNapbIH Oaranay KOHTEKCIH/E €ypOTabIK
3aHHAMaHbl  CAJIBICTBIPMANIBI-KYKBIKTBIK ~ Tajjay,
OipiHII Ke3Kapac, *Kakchlpak Kepineai. Eyponamarst
QJICYMETTIK KOCIMKEPIIIKTIH KYKBIKTBIK CasCaThIH
JAMBITY CTPATETUSICHIH aHBIKTAyJaFbl MEMIICKETTiH
pexi 30p eKkeHiHe Hazap aynapy kepek. llIbrHbiHIa
Jla, CypONMalbIK OJCYMETTIK  KOCIHOPBIHAAPIABIH
KBI3METI, OJIETTe, MEMIICKETTIK OWJIIK OpraHiapsl
MeH Eyponansik OgakTbIH MEMIICKETTIK KOJJaybIHa
HETi3JeNTeH,0yJ1 9JIe€yMETTIK KOCIOpBIHAAp Typajbl
3aHHaMaHBIH JaMy YPIICTepiHe eseyJi acep eTei.
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