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Abstract

The purpose of this article is to analyze the current state and development of women’s entrepreneurship in 
Kazakhstan, which has a significant impact on the sustainable development of business structures. Therefore, in recent 
years, in the COVID-19 pandemic context, more and more attention has been paid to empowering small and medium­
sized enterprises led by women, but in many low-income countries, women entrepreneurs still face significant barriers 
that do not exist when men are engaged in business. The analysis revealed that in practice, despite the organic changes 
introduced in COVID-19 pandemic conditions, women’s interest in the entrepreneurial activity organization is 
increasing every year from the point of view of the formation of the business process culture. The analysis identified 
the main reasons why women go into business: the desire for financial independence, the desire to realize their business 
idea, and the opportunity to combine work, family, and entertainment. Consequently, the state institution is actively 
pursuing a policy to reduce gender inequality, including in the business environment of Kazakhstan. The results of 
the study confirm that small and medium- sized business support institutions are interested in increasing women’s 
business, regardless of geographical location (city and village). Statistical analysis shows that the largest percentage 
of women entrepreneurs in wholesale and retail trade, the smallest percentage of women entrepreneurs is observed 
in the field of public administration and defense. To increase the business activity of women’s entrepreneurship, 
recommendations were developed for the formation and creation of a Unified National information Base on the 
development of women’s entrepreneurship.

Keywords: Women’s Entrepreneurship, State Program, Financing, Information Base, Communication, Economic 
Development, Sustainable Development.

For citation: Bulkhairova, Zh.S., Nurmukhametov, N.N., Kizimbayeva A., & Shametova, A.A. (2022). The Current 
State and Development of Women’s Entrepreneurship in Kazakhstan Economy. Economics: the Strategy and Practice, 
17(2), 231-245, https://doi.org/10.51176/1997-9967-2022-2 -231-245

* Corresponding author: Bulkhairova Zh.S. - PhD, Associate Professor, Department of Economics, S.Seifullin 
Kazakh Agrotechnical University, 62 Pobeda ave., 010017, Nur-Sultan, Kazakhstan, 87761713696, e-mail: 
honeyzhu@mail.ru

Conflict of interests: the authors declare that there is no conflict of interest. 

Financial support. The study was not sponsored (own resources).

The article received: 13.03.2022
The article approved for publication: 15.05.2022
Date of publication: 30.06.2022

Экономика: стратегия и практика. Т. 17, № 2, 2022 / Economics: the Strategy and Practice. Vol. 17. No 2, 2022 231

https://doi.org/10.5n76/1997-9967-2022-2-231-245
https://doi.org/10.51176/1997-9967-2022-2_-231-245
mailto:honeyzhu@mail.ru


BUSINESS AND ENTREPRENEURSHIP

Covid-19 пандемиясы жаFдайында эйелдер кэсіпкерлігініц казіргі
жаFдайы жэне дамуы

1 й 1 2 3
Булхаирова Ж.С. , Нурмухаметов Н.Н , Кизимбаева А. , Ш аметова А.А.

С.Сейфуллин атындагы Цазащ агротехникалъщуниверситет, Ж еніс 62, 010017, Н ур- Султан,
Цазащстан

2
Ш .Есенов атындагы Каспий технологиялар ж эне инж иниринг унйверсйтеті, 32 шагын аудан,

130000, Ащтау, Цазащстан3
А. Сагинов атындагы, Караганды техникалыщун ш ер т т ет і КЕАЦ, Н урсулт ан Н азарбаев 56,

100003, Караганды, Цазащстан

Туйін

Макаланы жазу максаты бизнес - курылымдардын туракты дамуына айтарльщтай эсер ететін 
Казакстандагы эйелдер кэсіпкерлігінін казіргі жагдайы мен дамуын талдау болып табылады. Сондыктан, 
сонгы жылдары COVID-19 пандемиясында эйелдер баскаратын шагын жэне орта бизнестщ мумкіндіктерін 
кецейтуге кебірек кеніл белінуде, алайда табысы темен кептеген елдерде ер адамдар бизнеспен айналыскан 
кезде кэсіпкер эйелдер элі де айтарлыктай кедергілерге тап болып отыр. Талдау барысында іс жузінде 
COVID-19 пандемиясы жагдайында енгізілген органикалык жагдайларга карамастан, эйелдер тарапынан 
кэсіпкерлік кызметті уйымдастыруга деген кызыгушылык бизнес-процесс мэдениетін калыптастыру 
тургысынан жыл сайын кушейе тусетіні аныкталды. Талдау барысында эйелдердін бизнеске баруынын негізгі 
себептері аныкталды: каржылык тэуелсіздікке умтылу, езінін бизнес-идеясын жузеге асыру ниета жэне жумыс, 
отбасы жэне ойын-сауыкты біріктіру мумкіндігі. Демек, мемлекет институты тарапынан Казакстаннын 
кэсіпкерлік ортасын коса алганда, гендерлік тенсіздікті темендету бойынша белсенді саясат жургізілуде. 
Зерттеу нэтажелері шагын жэне орта бизнесті колдау институттары географиялык орналасуына (кала мен 
ауылга) карамастан, эйелдер бизнесін улгайтуга мудделі екенін растайды. Статистикалык талдау кетерме жэне 
белшек саудада кэсіпкер эйелдердін ен кеп пайызы, кэсіпкер эйелдердін ен аз пайызы мемлекеттік баскару 
жэне корганыс саласында байкалатынын керсетеді. Эйелдер кэсіпкерлігінін іскерлік белсенділігін арттыру 
максатында эйелдер кэсіпкерлігін дамыту бойынша Бірынгай улттык акпараттык базаны калыптастыру жэне 
куру бойынша усынымдар эзірленді.

TYum свздер: эйелдер кэсіпкерлігі, мемлекеттік багдарлама, каржыландыру, акпараттык база, 
коммуникация, экономикалык даму, туракты даму.
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А ннотация

Целью написания статьи является анализ современного состояния и развития женского 
предпринимательства в Казахстане, которое оказывает значительное влияние на устойчивое развитие бизнес 
- структур. Поэтому, в последние годы в условиях пандемии COVID-19 все больше внимания уделяется 
расширению возможностей малых и средних предприятий под руководством женщин, однако во многих 
странах с низким уровнем дохода женщины-предприниматели по-прежнему сталкиваются со значительными 
барьерами, которых не существует - когда бизнесом занимаются мужчины. В ходе анализа выявлены, что на 
практике не смотря на ограничения введенные в условиях пандемии COVID-19, интерес со стороны женщин к 
организации предпринимательской деятельности усиливается с каждым годом с точки зрения формирования 
культуры бизнес-процесса. В ходе анализа были определены основные причины, согласно которым женщины 
идут в бизнес: стремление к финансовой независимости, желание воплотить в жизнь свою бизнес-идею и 
возможность совмещать работу, семью и развлечения. Следовательно, со стороны института государства 
проводится активная политика по снижению гендерного неравенства, включая и предпринимательскую среду 
Казахстана. Результаты исследования подтверждают, что институты поддержки малого и среднего бизнеса 
заинтересованы в увеличении женского бизнеса, не зависимо от географического расположения (город и 
село). Статистический анализ свидетельствует, что самый наибольший процент женщин предпринимателей 
в оптовой и розничной торговле, наименьший процент женщин предпринимателей наблюдается в 
сфере государственного управления и обороны. В целях повышения деловой активности женского 
предпринимательства были выработаны рекомендации по формированию и созданию Единой Национальной 
информационной базы по развитию женского предпринимательства.

Ключевые слова: женское предпринимательство, государственная программа, финансирование, 
информационная база, коммуникация, экономическое развитие, устойчивое развитие.

Для цитирования: Булхаирова Ж.С., Нурмухаметов Н.Н, Кизимбаева А., Шаметова А.А. (2022). Современное 
состояние и развитие женского предпринимательства в условиях пандемии COVID-19. Экономика: 
стратегия и практика, 17(2), 231-245, https://doi.org/10.51176/1997-9967-2022-2 -231-245

*Корреспондирующий автор: Булхаирова Ж.С. - PhD, ассоциированный профессор, Казахский 
агротехнический университет им.С.Сейфуллина, ул. Победы 62, 010011, Нур-Султан, Казахстан, 
87761713696, e-mail: honeyzhu@mail.ru

Конфликт интересов: авторы заявляют об отсутствии конфликта интересов.

Финансирование. Исследование не имело спонсорской поддержки (собственные ресурсы).

Статья поступила в редакцию: 13.03.2022 
Принято решение о публикации: 15.05.2022 
Опубликовано: 30.06.2022

Экономика: стратегия и практика. Т. 17, № 2, 2022 / Economics: the Strategy and Practice. Vol. 17. No 2, 2022 233

https://doi.org/10.51176/1997-9967-2022-2_-231-245
mailto:honeyzhu@mail.ru


BUSINESS AND ENTREPRENEURSHIP

В ведение
На современном этапе развития пред­

принимательство представляет собой  важ­
ную  и стратегическую область найма людей, 
которая предъявляет ряд требований от 
предпринимателя: умение преодолевать воз­
никающие препятствия, творческий подход  
к своему бизнесу, иметь стабильность, 
стремиться к пониманию и общ ению  с людьми  
-  коммуникации и т.д. Следует отметить, что 
в последние годы бизнес под руководством  
женщ ин увеличил масштаб своей деятельнос­
ти и стал занимать важное место в развитии 
экономики страны [1, с.9].

Сегодня можно наблюдать следующ ую  
ситуацию: именно продвижение и разви­
тие ж енских инициатив в области пред­
принимательства -  это не только вопрос 
равных возможностей м еж ду мужчинами и 
женщинами, но и фактор, способствую щ ий  
процветанию национальной экономики. 
Рост женского предпринимательства сп особ­
ствует восстановлению экономики страны, 
расширению и возникновению новых воз­
можностей для женщин, сокращению разрыва 
в оплате труда м еж ду мужчинами и женщ и­
нами, появлению разнообразных идей и но­
вых стратегий на рынке. По всему миру биз­
нес леди формируют новые рабочие места, 
вносят вклад в благосостояние своих  
сообщ еств, укрепляют промышленность и 
стимулируют развитие инноваций. Следует 
отметить, что в последние годы все 
больше внимание уделяется расширению  
возможностей малых и средних предприятий 
под руководством женщинам. Однако во 
многих странах с низким уровнем дохода  
женщины-предприниматели по-прежнему  
сталкиваются со значительными барьерами, 
которых не сущ ествует если бизнесом  
занимаются мужчины. А  именно: финансо­
вые, правовые, культурные и социальные 
барьеры, которые мешают женщинам разви­
вать свой бизнес. Также следует учитывать, 
что эпидемия COVID-19 больше всего уда­
рила по женщинам в бизнесе, что привело к 
потере работы и занятых сегментов рынка, 
а также к увеличению количество нагрузки, 
возлагаемая на женщ ин в виде домаш ней  
работы.

Н ужно отметить, что присутствие ж ен­
щин среди топ-менеджеров, которые при­
нимают стратегически важные решения в 
компании, сказывается положительно на 
производительности и развитии бизнеса, а 
также оказывает влияние на рост прибыли 
предприятия. Так как, по данным Всемирного  
банка, жизненно важным для женщин-

предпринимателей является тот факт, что 
женщины, в отличие от мужчин, уделяют 
больше внимания улучшению качества жизни  
и общ ества в целом, а не только своим детям.

В этом контексте в последние десяти­
летия изучение проблем, связанных с про­
движением малых и средних предприятий, 
которые организованы и возглавляют женщ и­
ны, и выявление факторов, влияющих на 
создание и развитие ж енских предприятий в 
Казахстане, представляют собой растущий 
интерес и ценность для науки, что определяет 
важность и актуальность темы данного 
исследования [1, с.11]

Л и тературны й  обзор
Ж енское предпринимательство, как сред­

ство экономической эмансипации женщин, 
стало предметом изучения во второй 
половине 20-го века. Появление исследований  
касательно ж енских инициатив в сфере 
предпринимательства стало реакцией на по­
следствия «тихой революции в мировом  
масштабе». Также 1950-1970-е годы можно 
отметить преобладание женщ ин на рынке 
труда и в середине 1970-х годов вырос инте­
рес к самозанятости в сфере предприни­
мательской деятельности, возглавляемые 
женщинами. С тех пор выросло процент 
участия женщин в бизнесе [2, с. 16].

Н а сегодняш ний день современные 
исследования делают акцент на роли роста 
экономического потенциала женщин и их 
вклада в социально-экономическое развитие 
страны. При этом повышение экономического 
потенциала женщин в бизнесе является 
важным фактором в достиж ении женского 
равенства и прав, борьбе с женской бедностью  
и продвижении женщ ин по карьерной лест­
ницы.

Традиционно расширение прав и воз­
можностей женщин оценивается с исполь­
зованием таких показателей, как образование, 
управление своими финансами и активами 
во время брака. Например, Smith и его 
последователи изучили две группы увеличе­
ния прав и возможностей женщин: сп особ­
ность женщин принимать решения и их 
равноправие. Также Cunningham и др. 
рассматривали данный вопрос с точки зрения 
использования широких полномочий, таких 
как социальная поддержка, рабочая нагрузка 
и время, независимость и контроль над 
финансовыми и другими ресурсами. В свою  
очередь Kabeer исследовал расширение прав 
и возможностей женщ ин и которым дают 
возможность делать свой выбор. Как следствие 
понятия «делегирования» фокусируется
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на трех взаимосвязанных факторах: ре­
сурсах, деятельности и достижениях ж ен­
щин в общ естве. Также организация эко­
номического сотрудничества и развития 
- ОЭСР рассматривает расширение прав и 
возможностей женщ ин с точки зрения трех  
категорий - 3 «Е»: образование (education), 
занятость (em ploym ent), предприниматель­
ство (entrepreneurship) [3]. Н а сегодняшний  
день на долю  женщ ин-руководителей  
приходится 20% малых и средних.

Ученые-исследователи, которые посвя­
тили свои работы изучению вопросам  
касательно женского предпринимательства, 
различают следующ ие виды женского 
предпринимательства: микро (индивидуаль­
ный уровень), мезо (уровень компании) и 
макро (национальный, региональный уро­
вень). Данные уровни охватывают следую ­
щие вопросы: предпринимательство, неза­
висимость, мотивация, принятие решений, 
стратегии развития, финансы, социальный 
капитал, производительность и рост, ресур­
сы и барьеры доступа; расширение прав и 
возможностей женщин. Также при изучении  
бизнеса под руководством женщин исполь­
зуются различные методы исследования 
данного вопроса: дизайн исследования - 
варьироваться в зависимости от используе­
мого сегмента исследования (индивидуаль­
ный или на уровне предприятия), охвата стран 
(одна-несколько стран), типов отобранных 
выборок (типы/ размеры выборок), метода  
используемых источников и данных (пер­
вичная, вторичная информация), методов  
анализа (количественный, качественный, ком­
бинированный) [2, с.15].

Также следует обратить внимание, 
что вопросы, посвященные развитию  
предпринимательству и предприятий, воз­
главляемые женщинами, охватывают значи­
тельное число научных работ исследователей. 
Например, Л и-Госселин и Гризе Дж. И ссле­
довали женщ ин в сфере предприниматель­
ской деятельности в Канаде, использовали 
понятие «женщ ины-предприниматели» с точ­
ки зрения следую щ их критерий: женщина- 
предприниматель должна обладать как 
минимум 1% компании, при этом нести  
ответственность, хотя за 1 управленческую  
функции (например, маркетинг, трудовые 
ресурсы, бухгалтерский учет и т.д.) и рабо­
тать в самой компании [4, с.10].

Инман в своих работах изучал вопрос 
касательно женщ ин-предпринимателей в 
СШ А, при этом учитывая следующ ие фак­
торы: женщины-бизнесмены должны владеть 
более 51% предпринимательского дела,

менее 500 трудового персонала, быть 
основателем своего бизнес- дела, уметь 
управлять своим бизнесом, иметь полный 
рабочий день в компании и получать 
значительную часть доходов именно от биз­
неса [5, с .3І3].

Стоит отметить, что Райманова З.И. 
считает: женское предпринимательство пред­
ставляет собой  такой вид предприниматель­
ской деятельности, который больше нацелен 
на самоутверждение, самореализацию, для 
доказательства своих способностей и реали­
зацию своих возможностей. Сегодня ж ен­
щина формируют более новые формы 
и соверш енствует старые, отвечает за 
возникающие риски, при этом не должны  
обращать внимания на различия в стартовых 
началах и необходимостью  делать свои ж ен­
ские семейно-бытовые функции [6, с.103].

В свою очередь Барсукова С.Ю. отмеча­
ет в своих работах, что женщины- пред­
приниматели принимают наиболее правиль­
ные решения, особенно в ситуациях форс 
мажора или кризиса, при этом они способны  
к созданию  благоприятного микроклимата 
для коллектива, более ую тную  рабочую  
обстановку, что приводит к эффективным  
трудовым отношениям в долгосрочном пе­
риоде. Также следует отметить, что женщины  
в бизнесе больше тратят усилий на проработ­
ку своих бизнес-стратегий, рациональное 
и эффективное распределение финансовых 
активов, однако меньше тратят сил на работу  
по сравнению с мужчинами [7, с.150].

Также данному вопросы посвящены  
/работы таких ученых: Барсукова С.Ю., 
Малютина Т.Г., Чирикова А.Е. [8, с.113] и 
другие. В ходе проведенных исследований  
было выявлено, что все еще есть ряд 
проблем, которые тормозят развитие ж ен­
ского предпринимательства в стране. Они 
рассматривают не соверш енности действую ­
щей системы по отнош ению женскому бизне­
су и оказываемом влияние в областях стра­
ны, о невысокой интеграции предпри­
нимательского процесса и женщин в част­
ности; сущ ествую щ их проблемах компе­
тентности, о некоторых особенностях поли­
тических взглядов в данном вопросе и т.д. [9, 
с.100].

Работа этих авторов отражают научный 
интерес к участию женщ ин в бизнесе, что 
способствует формированию необходим ой  
теоретической основой для данного иссле­
дования. П оэтому для того, чтобы в 
стране повысить потенциал предприятий, 
возглавляемых женщинами, и определить 
основные направления их развития, необхо­
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димо более глубоко изучить все аспекты 
деятельности женского предпринимательства. 
И  основная цель исследования -  это 
изучение формирования механизмов и 
развития деятельности субъектов женского  
предпринимательства, что позволит более 
эффективно усовершенствовать основные 
направления в предпринимательской дея­
тельности в республике [10, с. 164].

Таким образом, сегодня женское 
предпринимательство является таким проц­
ессом, который выполняют женщины- 
предприниматели, то есть вид экономической  
активности личности, которая направлена 
на реализацию социальной самооценки, 
социальных навыков, способностей женщин  
создавать новые формы и развивать старые 
формы предпринимательства, при этом  
становясь независимыми, но все еще есть 
различия между женщинами и мужчинами  
таких как: в своих стартовых позициях 
и разных рабочих потребностях. Кроме 
того, следует учитывать, что сущ ествует 
необходимость в выполнении женщинами  
и других семейных, бытовых функций [11, 
с.199], что затрудняет более успеш ному  
ведению  предпринимательской деятельности.

М етодология
При написании статьи были применены  

классическая общенаучная методология ана­
лиза состояния и развитие женского  
предпринимательства в экономике стране, а 
именно общ ие и специальные методы науч­
ного анализа, такие как: индукция и 
дедукция, анализ и синтез, системный подход, 
графический метод - визуализация образа  
результатов.

В ходе написания статьи применялась 
методология аналитического исследования, 
которая опирается на системном подход и 
дает оценку развития женского предпри­
нимательства в Казахстане. Также применены  
общеизвестные концепции и понятия, 
исторический и сравнительный анализ 
развития женского предпринимательства в 
стране. Научно-методологический аппарат 
исследования включил в себя причинно­
следственную связь, текущий анализ про­
исходящ их изменений женского пред­
принимательства в экономике страны.

Эмпирическая база исследования сос­
тоит из статистических данных годо­
вого отчета W e-Fi (инициатива по пре­
доставлению финансирования женщинам- 
предпринимателям), Бюро национальной  
статистики Агентства по стратегическому 
планированию и реформам Республике

Казахстан -  гендерная статистика. При 
написании статьи было проанализировано 
информация исследования современных 
авторов касательно вопросов женского  
предпринимательства, информация м еж ду­
народных организаций и их отчеты по 
данной теме исследования, публикации 
авторитетных научных изданий и журналов, 
профессиональные издания. В статье были 
рассмотрены программы-поддержки ж ен­
ского предпринимательства, программы по 
вопросам гендерного равенства в области  
развития женского бизнеса и деловой  
практики, отчеты международных органи­
заций по вопросам развития женского  
предпринимательства в мире и статьи, авторы 
которых занимаются данным вопросом.

При проведении исследование огра­
ничивающим фактором стало нехватка 
статистической информации в области сов­
ременного состояния женского пред­
принимательства и оказываемой его роли на 
экономику страны. Но при этом, благодаря 
прозрачности гендерной статистики Бюро 
национальной статистики и открытого д о с­
тупа по показателям гендерной статистики, 
был проведен анализ и дана современная 
оценка роли женского предпринимательства в 
экономике Казахстана [12, с.53].

Р езультаты
В современном мире предприниматель­

ство -  это важная и специфическая сфера  
занятости труда, которая требую т необходи­
мых личностных качеств и компетенций, 
например, умение решать возникающие 
проблемы, подходить к предпринимательской 
деятельности с точки зрения творчества, 
стрессоустойчивость, умение находить взаи­
мопонимание и договариваться с людьми и 
т.д. И  как следствие происходит активное 
развитие предпринимательской деятельности  
под руководством женщин во всем мире [13, 
с.55].

Сегодня можно выделить как одну из 
финансовых инициатив, которая направлена 
на поддержку женщин-предпринимателей, 
является W e-Fi (W om en’s Enterprise Finance 
Initiative). Основная цель W e-Fi -  это оказа­
ние поддержки женщинам в развитие 
своего бизнеса путем расширения доступа  
к финансовым продуктам и услугам, 
доступа к необходимы х навыкам и знаниям, 
расширяет сети, предоставления необхо­
димых наставников в бизнесе и возможности  
для связи с внутренним и мировым рынками. 
Следует акцентировать внимание, что ини­
циатива по финансированию женских
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предприятий (W e-Fi) -  это коалиция, где 
происходит привлечение необходимы х ре­
сурсов для предприятий, которые принадле­
жат женщинам, в развивающихся странах. В 
число партнеров W e-Fi входят правительства 
четырнадцати стран, где в качестве актив­

ных партнеров выступают шесть банков 
развития и другие государственные/ частные 
партнеры по всему миру [14].

На рисунке 1 представлена информация 
о финансировании ж енских предприятий We - 
Fi в стране (по состоянию на 31.12.2020).

Взносы доноров WE-FI

300 млн.долларов 
Общее распределение

3 млр. долларов 
ожидаемая мобилизация

Планируемые действия 
в 60 странах

Достигнуто
130 000 женщин в предпринимательстве

11 Австралия 

Дания

 ̂Нидерланды 

 ̂Россия 

Великобритания

■ Канада

■ Германия 

г Норвегия

■ Саудовская Аравия 

и: США

■ Китай 

* Япония 

Корея 

= ОАЭ

Рисунок 1 - Программа We-Fi (инициатива по предоставлению финансирования женщинам- 
предпринимателям) для женщин предпринимателей в мире, 31.12.2020, млн.долларов

Figure 1 - Wifi program (initiative to provide financing to women entrepreneurs) for women entrepreneurs
in the world, 31.12.2020, million dollars

Примечание -  Составлено автором на основании данных [14]

Согласно данным рисунка 1, самые 
существенные взносы доноров W e-Fi были 
направлены в страны: Германия -  57 млн. 
долларов, Япония -  50 млн. долларов,
Саудовская Аравия -  50 млн. долларов, ОАЭ  
- 5 0  млн. долларов, СШ А -  50 млн. долларов. 
Остальные страны в большинстве своем  
случае получили в среднем 10-11 млн. долл. 
на развитие предпринимательского дела под 
руководством женщин.

Теперь рассмотрим современное 
сосояние женского предпринимательства в 
Казахстане. На данный момент времени в 
республике проводится активная политика 
по снижению гендерного неравенства,

включая и предпринимательскую среду. 
Следует отметить, что продвижение ж ен­
ского бизнеса в целом имеет важное зна­
чение для экономики Казахстана, что 
предполагает поиск новых способов  
стимулирования экономики, в том числе част­
ного сектора. В Казахстане все еще сущ ест­
вуют проблемы, оказывающие влияние на 
развитии предпринимательской деятельности, 
особенно среди женщин предпринимателей, 
которые тщательно оцениваются и ана­
лизируются правительством Казахстана. В 
таблице 1 представлены данные по числен­
ность занятых на действую щ их субъектах 
малого и среднего предпринимательства
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(МСП) в разрезе областей Казахстана, 
включая и предприятия, которые возглавляют 
женщины-предприниматели.

Согласно данным таблицы 1, на 1 
января 2021 года численность занятых на 
субъектах малого и среднего бизнеса, которые 
возглавляют женщины, по отнош ению к 
численности занятых на субъектах малых 
и средних предприятий -  всего по стране 
составляет всего лишь 31,05% , включая под 
руководством женщ ин юридические лица -

44,18% , индивидуальные предприниматели - 
50,14% , крестьянские (фермерские) хозяйства 
- 5,69%. Также согласно представленным  
данным, самое большая доля численности  
занятых на субъектах малого и среднего 
бизнеса, возглавляемых женщинами, в стране 
приходится на город Алматы -  23,96% , 
город Нур-Султан - 10,81%, Алматинскую  
и Карагандинскую область -  по 6,62%  и 
6,53%  соответственно, в остальных облас­
тях -  составляет в пределах 2-5%.

Таблица 1 - Численность занятых на действующих субъектах малого и среднего бизнеса в разрезе областей
Казахстана по состоянию на 1 января 2021 года, единиц

Table 1 - The number of employees in operating small and medium-sized businesses by regions in Kazakhstan,
January 1, 2021, units

Численность 
занятых на 

субъектах 
МСП - всего

Численность 
занятых на 

субъектах МСП, 
возглавляемых 

женщинами- всего

в том числе
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Республика Казахстан 3 472 606 1 078 313 476 356 540 645 61 312
Акмолинская 131 890 34 949 8 331 24 929 1 689
Актюбинская 159 300 44 582 14 657 28 457 1 468
Алматинская 268 134 71 391 20 060 32 985 18 346
Атырауская 141 791 37 453 13 016 23 549 888
Западно-Казахстанская 108 029 30 681 7 592 21 420 1 669

Жамбылская 127 522 37 945 5 403 27 149 5 393
Карагандинская 253 252 70 455 31 085 36 789 2 581
Костанайская 162 532 52 517 15 227 34 159 3 131
Кызылординская 98 770 27 869 4 622 22 332 915
Мангистауская 126 025 44 054 15 891 27 529 634
Павлодарская 134 124 46 464 16 223 28 721 1 520
Северо-Казахстанская 107 008 24 574 6 903 15 956 1 715
Туркестанская 216 896 57 370 12 613 29 518 15 239
Восточно -Казахстанская 236 894 75 130 22 762 47 542 4 826
г. Нур-Султан 398 158 116 564 67 827 48 521 216
г. Алматы 634 460 258 394 193 447 64 549 398
г. Шымкент 167 821 47 921 20 697 26 540 684

Примечание -  Составлено автором на основании данных [15].

Также следует отметить, что в действую ­
щей инфраструктуре находится на особом  
месте реализация проектов, направленные на 
поддержку и развития ж енских инициатив в 
бизнеса и формирование новых рабочих мест. 
На данный момент времени можно отметить 
следующ ие инструменты, которые нацелены  
на поддержку женского предпринимательства 
посредством следую щ их программ: Програм­

ма развития продуктивной занятости и 
массового предпринимательства на 2017-2021  
годы «Ецбек», «Дорожная карта занятости на 
2020-2021 годы», «Дорожная карта бизнеса —  
2025», а также через программы Фонда разви­
тия предпринимательства «Даму», программа 
финансирования малого и среднего бизнеса за 
счет средств Азиатского Банка Развития (1, 2, 
3 транш): 451 заемщиков на сумму кредитов
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61,3 млрд.тенге, программа финансирования 
малого и среднего бизнеса за счет средств  
Азиатского Банка Развития (4 транш): 11 523 
заемщиков на сумму кредитов 17,7 млрд.тенге, 
программа Европейского банка реконструк­
ции и развития «Ж енщина в бизнесе» (Банки 
второго уровня Казахстана): 746 заемщиков 
на сумму кредитов 18,3 млрд.тенге, программа 
Европейского банка реконструкции и разви­
тия «Ж енщина в бизнесе» (Микрофинансовые 
организации): 13 562 заемщиков на сумму 
кредитов 8,0 млрд.тенге и другие программы.

Таким образом, за прош едш ие годы было 
поддержано 14,6 тысяч проектов на сумму  
кредитов - 2,6 трл.тенге, где было поддержано  

653 проекта женщ ин (32% от общ их проек­
тов) в сфере малого и среднего бизнеса на 

общ ую  стоимость 529 млрд.тенге, включая 
в сельских территориях - 1 234 женщин  
предпринимателей на сумму 107 млрд. 
тенге. Несмотря на то, что в последнее время 
можно наблюдать увеличение кредитования 
и поддержки женского бизнеса, однако на 
практике происходит следующ ая ситуация: 
женщины, занимающиеся бизнесом, часто не 
имеют доступа к необходимы м кредитам или 
доступ ограничен.

Также стоит обратить внимание на 
дискриминацию - еще один фактор, который 
может привести к различиям в деятельности  
компаний под управлением мужчин и женщин. 
Это означает, что сами женщины выбирают 
менее производительные и прибыльные сферы  
деятельности, чтобы быть более гибкими по 
отнош ению к различным социальным ролям: 
бизнес и семья. Как следствие важно учиты­
вать характер каждой отрасли. Таким образом, 
можно сделать вывод, что бизнес женщин  
разнообразен и во многих характерным  
признакам имеет значительно различия и 
отстает по уровню развития от бизнеса м уж ­
чин. П оэтому необходим о обратить внимание 
на желания и прилагаемые усилия многих  
женщин заниматься бизнесом, их усердие в 
достижении своих поставленных целей.

В итоге, несмотря на вышеперечислен­
ное меры, принятые правительством, при­
несли свои плоды: процент компаний, 
принадлежащих/ возглавляемых женщинам, 
увеличился. Например, доля женщин в бизне­
се в Казахстане увеличилась с 24,1%  в 2010 го­
ду  до 28,3%  в 2020 году (рисунок 2).
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Рисунок 2 - Процент предприятий, возглавляемых женщинами, с разбивкой по размерности
в Казахстане

Figure 2 - Percentage of enterprises headed by women, broken down by size of enterprises
inKazakhstan

Примечание -  Составлено автором на основании данных [15]
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Согласно данным рисунка 2, было 
выявлено, что в 2020 году наблюдается рост  
компаний, которые возглавляют женщины, по 
сравнению с 2010 годом:

- значительный скачок наблюдается 
в крупных предприятиях, где доля женщин- 
руководителей выросла с 11,4% в 2010 году до  
17,9% в 2020 году;

- в средних по размерности  
предприятий наблюдается самый большой  
процент предприятий, которые возглавляют 
женщины, 28,3%  в 2020 году; но при этом с 
2010 года по 2020 год данный процент 
увеличился незначительно - всего лишь на 
2,2%;

- процент малых предприятий, воз­
главляемых женщинами, в 2020 году по 
сравнению с 2010 годом вырос незначительно 
-  всего лишь на 2,2%, как и в крупных 
предприятиях.

Итак, современное женское предпри­
нимательство является уникальным, поэтому  
можно оценить его особенности с точки 
зре-ния различных процессов. П оэтому  
рассмотрим зарегистрированные малые и 
средние предприятия, которые контролируют­
ся женщинами в разрезе видов экономической  
деятельности, данные представлены на рисун­
ке 3.

И сходя из данных рисунка 3 видно, что на 
1 января 2021 года доля зарегистрированных 
субъектов малого и среднего бизнеса, которые 
возглавляют женщины, составляют

- самый наибольший процент в 
опто-вой и розничной торговли -  38,94 % 
(274 759 женщин), предоставление прочих 
видов услуг -  15,95 % (274 759 женщин), в 
сельском хозяйстве - 9,79%  (69 051 женщин). 
Но в то же время следует отметить, что в сель­
ской местности женщин-предпринимателей  
поддерживает правительство. Основные нап­
равления развития женского предпри­
нимательства в сельской местности включают 
в себя закупку, производство и хранение 
сельскохозяйственной продукции, доступ  
к ветеринарным препаратам, производство 
одежды, сфера обслуживания и т.д.;

- наименьший процент женщин  
предпринимателей наблюдается в сфере 
государственное управление и оборона -  
0,004%  (30 женщин), горнодобывающая про­
мышленность -  0,09%  (636 женщин),
водоснабжение -  0,047%  (856 женщин),

На рисунке 4 представлена инфографика 
- сравнительный анализ количества занятых 
на действую щ их субъектах малого и среднего  
бизнеса в Казахстане -  всего и женщин  
предпринимателей по состоянию на 1 января 
2021 года.

Согласно данным инфографики (рисунок  
4), на сегодняш ний день доля женщин  
предпринимателей по стране составляет -  
31,05%  к общ ему количеству предпринима­
телей в стране, при этом, в сельском хозяйстве 
всего лишь 16,22%, в строительстве -  14,30%, 
информация и связь -  27,60%  и транспорт 
и складирование -  16,33%. Что в конечном  
итоге, исходя из анализированной информа­
ции, видно, что доля женщ ин предпринима­
телей в стране все также находится в нерав­
ном положение по сравнению с мужчинами и 
не достигает даже 50%. Следует отметить, что 
сегодня рост доли женщин-предпринимате- 
лей наблюдается за счет международных и 
республиканских программ, которые нап­
равленны на развитие и поддержку женщин- 
предпринимателей. К значительным сдер­
живающим фактором, согласно которым 
женщины не создаю т свое предприниматель­
ское дело, можно отнести нехватка собствен­
ных средств и нет уверенности в том, что см о­
ж ет руководить своим бизнесом  самостоя­
тельно. Но при этом, хотелось бы также 
выделить, что основными причинами, по 
которым женщины идут в бизнес, являются: 
стремление к финансовой независимости, 
желание воплотить в жизнь свою бизнес­
идею  и возможность совмещать работу, 
семью и развлечения. Кроме того, во всем  
мире многих женщ ин мотивирует создание 
предпринимательского дело чувство незави­
симости в работе.
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Рисунок 3 - Распределение зарегистрированных субъектов малого и среднего предпринимательства, 
возглавляемых женщинами, в разрезе видов экономической деятельности по состоянию

на 1 января 2021 года, ед.

Figure 3 - Distribution of registered small and medium-sized enterprises headed by women by types
of economic activity, January 1, 2021, units

Примечание -  Составлено автором на основании данных [15]
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Рисунок 4 - Численность занятых на действующих субъектах малого и среднего бизнеса в Казахстане, в 
разрезе видов экономической деятельности по состоянию на 1 января 2021

года

Figure 4 - The number of employees in operating small and medium-sized businesses in Kazakhstan, by type of
economic activity, January 1, 2021

Примечание -  Составлено автором на основании данных [15]

О бсуж дение
В итоге, следует отметить, что женское 

предпринимательство можно рассмотреть 
как процесс, который положительно влияет 
на экономику страны и обеспечивает фор­
мирование новых рабочих мест и привносит 
женский подход в бизнес-сектор, который 
характеризуюется более повышенной  
ответственностью, практикой невысокого 
риска, осмотрительностью, гибкостью кор­
поративного управления, честностью, кор­
поративной безопасностью  и прозрачностью  
бизнес-операций, доступом к уникальным 
решениям, соблю дением законов, социальной  
ответственностью бизнеса [16].

Сегодня в Казахстане у  бизнес-женщ ин  
есть множество экономических возмож нос­
тей для проявления себя в бизнесе. В то же 
время можно наблюдать, что в стране 
происходит постепенное снижение гендерного 
неравенства с точки зрения социальной  
справедливости, то есть наблюдается такая 
ситуация: он выше при большей доступности  
к производственным и финансовым ресур­
сам. Также следует обратить, что до сих  
пор сущ ествую т барьеры, препятствующие 
развитию женского предпринимательства, 
такие как:

- нехватка необходимы х знаний и 
образования у  женщ ин в сфере бизнеса;

- отсутствие или нехватка практичес­
кого опыта в бизнесе,

- недостаточное количество времени  
для ведения своего бизнеса;

- проблема поиска денег для расш ире­
ния своего бизнеса;

- невысокий статус женщины в о б ­
ществе;

- стереотипы в общ естве по отнош ению  
женщин с точки зрения гендера.

Следует отметить, что отсутствие 
финансов, работы, времени и других не­
материальных ресурсов создает такие усло­
вия, при которых женский бизнес в Казах­
стане развивается слабо и нет перспектив 
роста. Это создает закрытый цикл: малое 
предприятие не может заработать много денег  
и не имеет достаточно средств для увеличе­
ния штата сотрудников и объемов производ­
ства.

В то же время следует отметить, что в 
Казахстане растет число женщин, желающ их 
заниматься бизнесом. Это происходит не 
только потому, что многие из них хотят 
осуществить свою мечту - начать собственный  
бизнес, но причиной также является то, что
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зачастую женщины попадают в безвыходные 
ситуации, такие как: потеря работы, отсутст­
вие финансовых средств к существованию, 
что является мотивацией для начала своей  
предпринимательской деятельности. Кроме 
того, некоторые замужние женщины в 
Казахстане могут заниматься бизнесом  для 
своего удовлетворения и самореализации, так 
как они более материально обеспечены за счет 
поддержки мужа. Сегодня основные принци­
пы развития женского бизнеса, следующие: в 
стране необходим о организовывать все боль­
ше мероприятий по повышению информа­
ционной осведомленности женщ ин о пр­
оводимых мероприятиях и программах, кото­
рые поддерживают женщин-предпринима- 
телей, деловых встречах с женщинами- 
предпринимателями - для обмена информа­
ции и коммуникаций, профессиональных 
курсов для начинающих и уж е состоявшихся 
предпринимателей.

Заклю чение
П оэтому равноправное участие женщин  

в политической, социальной и экономической  
жизни рассматривается как необходимы й  
фактор продвижения экономического разви­
тия и решения насущных культурных, 
социальных и других проблем развития. 
Однако до сих пор нет единого мнения о 
необходимости отдельной теории женского  
предпринимательства. В то же время 
многие исследования в области женского 
предпринимательства, особенно российские 
и отечественные авторы, в основном  
носят практический характер. И  интерес 
многих авторов к данным вопросам носит 
эпизодический характер, он не отражает 
результаты систематических исследований, 
где зачастую исследования касательно 
женского предпринимательства носит харак­
тер социологических исследований. В таких 
исследованиях часто игнорируются внутрен­
ние и внешние аспекты бизнеса.

Таким образом, в Казахстане происходит 
увеличения вклада женщин в социально­
экономическое развитие страны, так как 
сегодня происходит рост женского пред­
принимательства, и также растет количество 
предприятий, которыми они управляют, 
увеличиваются. Хотя данный рост предприя­
тий под руководством женщин наблюдается  
при незначительных размерах их оборота и 
количества сотрудников.

Итак, сегодня в Казахстане женщины- 
предприниматели создаю т треть рабочих мест 
в секторе малого и среднего бизнеса. Имеется 
ярко выраженная отраслевая специфика

женского предпринимательства: она ориен­
тирована на сферу услуг. Сейчас отрасли, где 
преобладают предприятия под руководством  
женщин, больше ориентиро-ваны на решение 
социальных проблем, с которыми они сами  
сталкиваются, то есть исходя из практики своей  
семейной жизни, в большинстве случаев им 
не нужна профессиональная подготовка, 
большое количество сотрудников и большая 
прибыль.
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