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Abstract

The prerequisite for studying the topic was that the topic of corporate governance is relevant, especially in our 
turbulent, unstable times. This is confirmed by the interest shown by authors from various countries. In the literature 
review subsection, articles on corporate governance by various authors from the Scopus database were studied. From 
the point of view of the authors, the activity of any organization depends on many different external and internal 
factors, such as the competence of management, the qualifications of employees, the availability of financial and labor 
resources for business development. Through the application of the methodology and methods of classical science, 
the goals of writing the article are revealed: the article presents a concise history of the development of corporate 
governance in the international and domestic markets in a convenient form, identifies the main three theories of 
corporate governance, and identifies differences in the codes of various countries in tabular form. The article confirms 
the information that underestimation of the importance of corporate governance can lead to several losses in the 
company, the impossibility of implementing the strategy, and inefficient use of resources: material, intellectual, labor, 
and financial. An assessment of the positive impact of the corporate management system as a whole on the company’s 
efficiency is given. The results of the study can be applied in building a corporate management system for companies, 
regardless of the form of ownership and the number of employees. The topic of corporate governance is especially 
relevant in the current realities.
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БИЗНЕС И ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВО

Отандык жэне шетелдік тэжірйбе призмасы аркылы корпоратйвтік 
баскаруды дамытудыц негізгі тенденциялары

Бекпаева Ж .А.1*, Никифорова Н.В.1, Карлик М.А.2

1 Алматы М енедж мент Унйверсйтеті, Розыбакиева 227, A25K1B0, Алматы, Цазацстан 
2 Санкт-Петербург халыцаралыц менедж мент институты, Васильевский аралыныц 9-жолы,

199044, Санкт-Петербург,, Ресей

Туйін

Такырыпты зерделеудіц алтышарты корпоратйвтік баскару такырыбынын езекгі болуы, эсіресе біздіц 
аласапыран, тураксыз заманымызда. Бул эртурлі елдердін авторларынын кызытушыльщтарымен расталады. 
Эдебиеттерге шолу белімінде Scopus деректер базасындаты эртурлі авторлардын корпоратйвтік баскару 
туралы макалалары зерттелді. Авторлардын кезкарасы бойынша кез келген уйымнын кызметі кептеген эртурлі 
сырткы жэне ішкі факторларта байланысты, мысалы, менеджмент кузыреттілігі, кызметкерлердін біліктілігі, 
бйзнесті дамыту ушін каржылык жэне енбек ресурстарынын болуы. Классикалык тылымньщ эдістемесі 
мен эдістерін колдану аркылы макаланы жазудын максаттары ашылады: макалада халыкаралык жэне ішкі 
нарьщтардаты корпоратйвтік баскарудын даму тарихы тусінуге ьщгайлы турде берілген, корпоратйвтік 
баскарудын негізгі уш теория аньщталтан, эртурлі елдердін кодекстарынын айырмашылыктары кесте турінде 
керсетілген. Макалада корпоратйвтік баскарудын маныздылытын жете баталамау компанияда біркатар 
шытындарта, стратегияны жузеге асырудын мумкін еместігіне, ресурстарды: материалдык, зняткерлік, енбек 
жэне каржылык ресурстарды тшмсіз пайдаланута экелетіні туралы акпарат расталады. Жалпы корпоративтік 
баскару жуйесі компаниянын тиімділігіне он эсерін типзетшше баталау берілген. Зерттеу нэтижелерін меншік 
нысанына жэне кызметкерлер санына карамастан компанияларды баскарудын корпоративтік жуйесін куруда 
колдануга болады. Корпоративтік баскару такырыбы казіргі накты жатдайда ерекше езекті болып табылады.

Tyuw свздер: корпоративлк баскару, экономика, тэуелсіз директорлар, мудделі тараптар, корпоративтік 
баскару кодексі, корпоративпк баскару жуйесі, тэуекелдер женіндегі комитет.
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Основные тренды развития корпоративного управления через призму 
отечественного и зарубежного опыта

Бекпаева Ж .А.1*, Никифорова Н.В.1, Карлик М.А.2
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А ннотация

Предпосылкой к изучению темы стало то, что тема корпоративного управления актуальна, особенно в 
наше неспокойное, нестабильное время. Это подтверждается проявленным интересом авторов из различных 
стран. В подразделе литературный обзор изучены статьи на данную тему различных авторов из базы Scopus. С 
точки зрения авторов деятельность любой организации зависит от множества различных внешних и внутренних 
факторов, таких как компетентность руководства, квалификация сотрудников, наличие денежных, трудовых 
ресурсов для развития бизнеса. Посредством применения методологии и методов классической науки 
раскрыты цели написания статьи: в статье в удобной для восприятия форме представлена сжатая история 
развития корпоративного управления на международном и отечественном рынке, определены основные три 
теории корпоративного управления, в табличной форме выявлены различия в кодексах различных стран. В 
статье подтверждается информация о том, что недооценка значимости корпоративного управления может 
привести к ряду потерь в компании, невозможности реализации стратегии, неэффективному использованию 
ресурсов: материальных, интеллектуальных, трудовых и финансовых. Дана оценка положительного влияния 
системы корпоративного управления в целом на эффективность компании. Результаты исследования могут 
быть применены при построении системы корпоративного управления компаниями вне зависимости от форм 
собственности и количества сотрудников. Тема корпоративного управления особенно актуальна в текущих 
реалиях.

Ключевые слова: корпоративное управление, экономика, независимые директора, заинтересованные 
стороны, кодекс корпоративного управления, система корпоративного управления, комитет по рискам
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БИЗНЕС И ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВО

В ведение
История корпоративного управления, 

согласно мнению экономистов, берет свое 
начало с эпохи Средневековья. Историки 
считают, что развитие началось со времен 
существования шумеров -  шесть веков до  
нашей эры, что подтверждается успешным  
функционированием государственного органа 
управления - Парламента, осущ ествлением  
предпринимательской деятельности с по­
мощью наемных управленцев [1].

С каждым днем тема корпоративного 
управления становится все более и более 
актуальной в связи с разделением процессов  
владения и управления бизнесом. Основатели 
компаний стараются отойти от дел, масш­
табировать бизнес и не принимать непо­
средственного участия в управлении бизне­
сом. Эффективно построенная система кор­
поративного управления помогает построить 
взаимовыгодные взаимоотношения между  
акционерами и менеджерами компаний, 
разработать определенные правила и меры, 
способствую щ ие обеспечению  контроля ме­
неджмента компании акционерами, а м енед­
жерам определить стратегические приорите­
ты в бизнесе.

Сегодня правильно построенная система 
эффективного корпоративного управления 
выступает одним из конкурентных преиму­
ществ, особенно в условиях нарастающей 
тенденции стремления акционеров безбо­
лезненно для организации делегировать пол­
ностью процесс управления.

При написании статьи были определены  
основные цели: изучить историю развития 
корпоративного управления через призму 
отечественного и зарубежного опыта; опре­
делить три основные теории корпоративного 
управления; определить различия в Кодексах  
короративного управления в различных 
странах; выявить положительные послед­
ствия эффективно выстроенной системы  
корпоративного управления. Вследствии чего 
статья подтверждает свою актуальность 
и значимость в научной сфере. В данной  
статье рассматривается сжато история, а не 
каждое отдельно взятое событие, при этом  
имеется сравнительная составляющая, что 
обосновывает отличие данного исследования 
от имеющ ихся зарубежных и отечественных 
исследований.

Л и тературны й  обзор
В базе Scopus имеется ряд материалов, 

которые посвящены теме корпоративного 
управления.

В статье «Корпоративное управление и 
эффективность Совета Директоров» Косе Дон  
и Лемма С енбет проводится обзор литера­
туры, исследую тся внутренние механизмы  
корпоративного управления, взаимоотнош е­
ния между акционерами и менеджерами, 
акционерами и кредиторами [2].

Лаурент Герман, Надине Гали, Варлинг 
Ли в статье «Реформа корпоративного упра­
вления в Малайзии: размер Совета, неза­
висимость и мониторинг» рассматривают 
значение Совета Директоров при построении  
эффективной системы корпоративного управ­
ления в условиях развивающегося рынка [3].

Милтон Харрис, Артхур Равив -  авторы 
статьи «Корпоративное управление и 
правила большинства» предлагают опти­
мальное условие, при котором правило 
простого большинства голосов для избрания 
контролирующего руководства и «одна акция -  
один голос» составляет оптимальное пра-/вило 
корпоративного управления [4, с. 203].

Статья «Корпоративное управление и 
эффективность малых высокотехнологичных 
фирм в Ш веции», написанная Лиз А обоен , 
Петер Линделёф, Кристофер фон Кох, Лёф- 
стен повествует о том, что и маленькие ком­
пании при отсутствии опыта у  основателя 
могут быстро развиваться в области кор­
поративного управления [5].

В статье на тему «Реформа корпо­
ративного управления: переориентация евро­
пейской повестки дня» проанализированы  
фундаментальные связи м еж ду корпоратив­
ным правом и корпоративными финансами, 
корпоративным управлением и остальной 
частью экономической, правовой системы. 
Также в ней указано, что реализация фун­
даментальной реформы корпоративного 
управления желательна в некоторых странах, 
но при этом с соблю дением специфики эко­
номической системы каждой страны. «П оли­
тика корпоративного управления» Европей­
ской комиссии должна быть направлена на 
распространение информации и прозрачности 
[6].

Иоаннис Тампакудис, Афанасиос Нулас, 
К иоссес Нукалаос в статье «Реакция рынка 
на объявления о синдицированных кредитах 
до и во время пандемии Covid-19 и роль 
корпоративного управления» рассматривают 
влияние объявлений о синдицированных кре­
дитах на благосостояние до и после начала 
вспышки Covid-19. Были просмотрены 637  
объявлений о кредитах от европейских 
заемщиков -  обнаружен прирост благо­
состояния во время пандемии по сравнению с 
допандемическим периодом [7].
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В интересной статье, написанной Ян- 
Леунг Чунг, Пин Цзян, Пиман Лимпафайом, 
Тонг Лу, «Корпоративное управление в Китае: 
шаг вперед» описывается корпоративное 
управление на рынке Азии, исследуется  
прогресс практики корпоративного управле­
ния китайских компаний [8].

Также изучением темы корпоративного 
управления увлеклись На Ян, Юань Чжан, Лу 
Ю, Ц зю э Ван, Сямин Лю, написавшие статью  
«Трансграничные слияния и поглощения, 
региональное культурное разнообразие и 
корпоративная социальная ответственность 
покупателей: данные компаний, зарегист­
рированных на фондовой бирже Китая». 
Данная статья уникальна тем, что в ней  
освещены исследования трансграничных 
слияний и поглощений, их положительное 
влияние на корпоративную социальную  
ответственность, на систему корпоративного 
управления, отношения с сотрудниками [9].

В статье Идалин Ф. Кеснер, Дэн Р. Далтон 
на тему «Советы Директоров и системы  
сдержек и (не)балансов корпоративного 
управления» описана работа Совета Дирек­
торов, отмечено, что инвесторы обычно 
не заботятся о повседневной деятельности  
компании, а предоставляют данное право 
исполнительному/генеральному директору. 
Статья также повествует о том, что сущ ест­
вует законодательная, исполнительная, су­
дебная власть и Правительство государства 
долж но обеспечивать полный мониторинг 
вышеперечисленных видов властей. Без 
мониторинга каждый орган может зло­
употребить своими полномочиями и небла­
гоприятно воздействовать на граждан [10].

Таким образом, в целом можно сделать 
вывод о том, что в современных исследовани­
ях наблюдается существенный интерес к 
корпоративному управлению, причем как за 
рубеж ом, в условиях развитых и развиваю­
щихся рынков, так и в Республике Казахстан.

М етодология исследования
В процессе проведения научного 

исследования применена различная мето­
дология и методы. Благодаря проведению  
сравнительного анализа в таблице 3 статьи 
определены различия в Кодексах корпора­
тивного управления в разных странах -  
количество независимых директоров, частота 
смены внешних аудиторов, периодичность 
предоставления финансовой отчетности и 
периодичность проведения независимой  
оценки корпоративного управления.

В качестве основных методов исследова­
ния были использованы аналитический,

структурный методы, что подтверждается 
таблицей 1 -  история развития корпоратив­
ного управления. Для визуализации резуль­
татов проведена графическая интерпретация 
информации - на рисунке 1 представлены  
интересы менеджера -  руководителя, поде­
лённые на подтипы, выделены основные 3 
теории корпоративного управления на рисун­
ке 2.

Н а заключительном этапе исследования 
с помощью системного метода разработан  
рисунок 3, который повествует в удобной для 
восприятия форме, основные затрагиваемые 
темы на форумах, посвященные теме разви­
тия корпоративного управления.

Для проведения исследования дан­
ной тематики проведен анализ информа­
ционной составляющей истории развития 
корпоративного управления, что позволяет 
ознакомиться с историей развития кор­
поративного управления в сжатом формате. 
В статье исходным элементом полученной  
информации были первичные и вторичные 
источники, то есть информация, собранная 
впервые, и которая уж е сущ ествует на 
страницах книг или просторах интернета. 
Основой исследования послужила инфор­
мация о международном опыте корпоратив­
ного управления, представленная в трудах 
отечественных и зарубежных исследователей, 
учебные и методические пособия, научные 
статьи из базы Scopus.

Результаты  и обсуж дение
В каждой стране свой контекст деловой  

практики, историческое наследие, степень 
институциональной развитости, менталитет 
граждан, в связи с чем наблюдаются разли­
чия в уровнях развития корпоративного 
управления. Отдельный научный интерес 
представляет эволюция становления и раз­
вития системы корпоративного управления. 
Серьезное развитие корпоративного управ­
ления начинается с X V I века. Основные 
события описаны в таблице 1.

В Х Х  веке наблюдается изменение 
характера финансового рынка -  собственники  
компаний начинают массово передавать пра­
во окончательного принятия решений наем­
ным менеджерам, так как:

- не обладали необходимы ми навыками 
управления;

- были недостаточно 
квалифицированными;

- и з-за  разделения капитала компании 
между миноритарными акционерами появи- 
ось необходимость в создании управляющего 
органа, который сможет представлять интер­
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есы акционеров и контролировать работу 
менеджмента [11].

В дальнейшем менеджеры сами начнут 
конкурировать между собой  за право управ­

лять корпорациями из-за своих интересов, 
которые представлены на рисунке 1.

На рисунке 2 представлены наиболее 
распространенные 3 теории развития корпо­
ративного управления.

Таблица 1 - Развитие корпоративного управления в Мире 
Table 1 -  Development of corporate governance in the world

№ Год Характеристика

1 1153
Объединение купцов -  Московская английская компания первая в мире выпустила акции, 
таким образом став монополистом на рынке.

2
1599­
1620

Во Франции и в Германии наблюдалась тенденция, когда человек вносил взнос и получал 
подтверждение в виде свидетельства о собственности и дивиденды до 300%. Так началось 
развитие корпоративных структур

3
1720­
1800

Появляется определенное недоверие к акционерным корпорациям, в связи с чем в Велико­
британии приняли закон о том, что нельзя выпускать акции компаниям, которые не заре- 
истрированы на международном рынке

4 1815­
1840

В XVIII веке в Северной Америки корпоративная форма организаций в основном присут­
ствовала в банковской сфере и строительных компаниях

5 1844 Принят Закон «Об акционерных обществах»

6 1956
Создана Международная Финансовая Корпорация IFC - институт ООН для предоставления 
консультационных услуг компаниям и государственным органам

Примечание - Составлено авторами на основе анал

И н т е р е с ы  м е н е д ж е р а  —  р у к о в о д и т е л я

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ ч  - - - - - - - - - - - - - - - - -  - - - - - - - - - - - - .
г -Ч С > (  Л

иза инт В ы с  о к а я  з а р а б о т н а я В о з м о ж н о е  п р и с в о е н и е М е н е д ж е р с к и й
п л а т а с р е д с т в  а к ц и о н е р о в о п ы т

у L  J ^  J

Рисунок 1 - Распространённые личные интересы наемного менеджера в организации 
Figure 1 -  Common personal interests of a hired manager in а organization

Примечание - Составлено авторами на основе источника [11]

3 теории развития КУ

Рисунок 2 -  Теории развития корпоративного управления 
Figure 2 -  Theories of development of corporate governance

Примечание - Составлено авторами на основе источника [12]
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В таблице 2 дана краткая характеристика вышеуказанных теорий.

Таблица 2 - Три теории развития корпоративного управления 
Table 2 -  Three theories of corporate governance development

№ Теории Характеристика

1 Соучастников
Совет Директоров делает все возможное, чтобы компания существо­
вала как можно дольше, при этом компания всегда находится под 
общим контролем соучастников

2
Сравнительно­
институционального анализа

Существующие модели управления подвергаются сравнительному 
институциональному анализу

3
Контактная экономическая Самая гибкая теория -  зависит от окружающего мира.

Основное правило: менеджеры должны строго преследовать только 
цели акционеров компании

Примечание - Составлено авторами на основе источника [12]

В 1990-е годы Организация экономичес­
кого сотрудничества и развития (далее по 
тексту -  ОЭСР), IFC совместно с Мировым 
Банком разработали правила корпоративного 
управления, которые защищали права 
инвесторов от недобросовестного менедж ­
мента. В 1999 году ОЭСР разработала прин­
ципы корпоративного управления. Первопро­
ходцами были СШ А, Великобритания, 
Германия, Норвегия, Сингапур [13].

В 30-е годы Х Х  века четко наблюдалось 
разграничение собственности и контроля: 
акционер -  собственник, менеджер -  управ­
ляющий. Начало X X I века характеризуется 
построением эффективной системы кор­
поративного управления - полным перехо­
дом  управления менеджерам без контроля 
собственников. М еждународные и нацио­
нальные стандарты, кодексы корпоративного

управления применяются в соответствии с 
политическими, правовыми, экономическими  
особенностями [14].

В каждой стране сущ ествуют свои кодек­
сы корпоративного управления, сравнительная 
характеристика которых указана в таблице
3. Обобщая нижеприведенную информа­
цию можно сделать вывод, что на практике 
количество независимых директоров должно  
составлять не менее половины состава Совета 
Директоров, так как всегда необходим  взгляд 
со стороны человека, который не имеет 
собственного интереса в компании. Свежая 
кровь в состав СД должна приходить регулярно, 
отчетность предоставляться ежеквартально, 
оценку качества корпоративного управления 
следует проводить раз в 2 года, а в периоды  
кризиса, экономических изменений в стране 
раз в год.

Таблица 3 - Различия в кодексах корпоративного управления 
Table 3 -  Differences in corporate governance codes

Страна

Количество
независимых директоров

Частота смены 
внешних аудиторов

Частота
финансовой
отчетности

Проводят
независимую оценку 

КУ

Казахстан не менее одной трети 
числа членов СД

не определено ежеквартально не менее одного раза 
в три года

Россия не менее одной четверти 
состава СД

не определено ежеквартально не определено

Бразилия максимальное не определено ежеквартально не определено
Франция не менее половины СД регулярно рекомендаций нет не определено

США не менее половины СД рекомендовано для 
аудиторских фирм

ежеквартально не менее одного раза 
в три года

Япония не менее половины СД не определено рекомендаций нет не определено
Германия не менее одной четверти 

состава СД
не определено ежеквартально не менее одного раза 

в три года
Примечание - Составлено авторами на основании Кодексов корпоративного управления стран
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В Республике Казахстан основы кор­
поративного управления были сформированы  
еще при Советском Союзе посредством  
утверждения «Положения об Акционерных

общ ествах». Изучая динамику развития 
отечественного корпоративного управления 
можно выделить несколько этапов, которые 
представлены в таблице 4.

Таблица 4 - История становления корпоративного управления в Республике Казахстан 
Table 4 -  The history of the formation of corporate governance in the Republic of Kazakhstan

№ Период Краткая характеристика

1 2000 - 2006 гг.

Для привлечения иностранных инвестиций стало необходимым внедрение 
принципов корпоративного управления, хотя в данный период не существовало 
общего понимания и значимости корпоративного управления. Именно с этого 
момента получило развитие корпоративное управление в Казахстане

2 2007 - 2014 гг.

2008 - 2010 года - пик финансовой нестабильности, наблюдается политическая 
напряженность, что вызывает острую необходимость в развитии эффективного 
корпоративного управления и культуры в организациях. В этот период существует 
проект IFC по корпоративному управлению в Центральной Азии и Казахстане

3 с 2015 г. по 
текущий день

Наблюдается высокая конкуренция организаций, развитие систем корпоративного 
управления как агрегатора появления новых возможностей компании: новых точек 
и каналов продаж, новых взглядов, новой эффективной системы управления. 
Карантин и ожидаемое постковидное время указывают, что ранее построенные 
системы корпоративного управления не работают, не обеспечивают должной 
гибкости и приспособляемости организаций, в условиях динамично меняющейся 
внешней среды. Это, в частности, подтверждается ежегодным выходом БВУ из 
финансового рынка

Примечание - Составлено авторами на основе источника [15]

21 февраля 2005 года принят Кодекс 
корпоративного управления с учетом меж ­
дународного опыта, который стал основой при 
создании кодексов корпоративного управле­
ния для отечественных компаний [15].

8 июля 2005 года принят Закон «О 
внесении изменений и дополнений в некото­
рые законодательные акты Республики  
Казахстан по вопросам рынка ценных бумаг 
и акционерных обществ».

Наличие независимых директоров в 
Совете директоров в России и Украине 
является рекомендацией, а в Казахстане, 
согласно новым изменениям 2007 года 
в Законе «Об акционерных общ ествах», 
обязательным требованием. Согласно изме- 
ениям, в компаниях, которые хотят выйти на 
IPO, количество независимых директоров не 
должно быть меньше одной трети состава 
Совета Директоров. В качестве независимых 
директоров для получения постоянной  
международной оценки отечественные ком­
пании привлекают иностранных экспертов [16].

В 2008 году специализированный совет 
по вопросам корпоративного управления и 
IFC запустили пилотную программу в 
Центральной А зии и Казахстане с целью  
проведения оценки практики корпоративного 
управления в организациях. В Высших 
учебны х заведениях с 2008 года преподаются

дисциплины по основам корпоративного 
управления.

В 2014 году создан Совет корпоратив­
ных секретарей, который предоставляет 
рекомендации по совершенствованию корпо­
ративного управления.

28 ноября 2018 года создан Националь­
ный совет по корпоративному управлению  
при Президиуме Национальной палаты (далее 
по тексту -  НСКУ). В его состав входят 
сотрудники АО «ФНБ «Самрук -  Казына», 
министерств национальной экономики, фи­
нансовых институтов, рейтинговых агенств, 
ассоциации финансистов. Целью НСКУ явля­
ется совершенствование политики корпо­
ративного управления и повышения инвес­
тиционной привлекательности отечественных 
компаний [17]. Его задачи приведены в табли­
це 5.

В 2019 году корпоративные секретари  
дочерних организаций АО  «Ф онда гаран­
тирования жилищного строительства» и 
АО «Банк Развития Казахстана» признаны  
лучшими корпоративными секретарями при 
поддержке Службы Корпоративного секре­
таря АО «Н У Х «Байтерек» [18].
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Таблица 5 - Задачи Национального совета по корпоративному управлению 
Table 5 -  Tasks of the National Council for Corporate Governance

№ Наименование задачи
1 Разработка стандартов, кодекса корпоративного управления;
2 Налаживание коммуникаций между всеми заинтересованными лицами в развитии корпоративного 

управления и органами государственного регулирования;
3 Информирование международных и отечественных компаний о достижениях страны в сфере 

корпоративного управления;
Примечание - Составлен о авторами на основе источника [17]

25 ноября 2021 года прошел форум  
корпоративных секретарей, организованный 
холдингом «Байтерек» и международным  
финансовым центром «Астана». На форуме 
обсуждались вопросы внесения вклада 
корпоративных секретарей в экологическое, 
социальное и корпоративное управление 
(далее по тексту -  ESG), был проведен кон­

курс среди корпоративных секретарей. В 
форуме приняли участие более 150 спе­
циалистов, он проходил в смеш анном формате 
из-за ковидной ситуации в стране [19].

Обычно на форумах по корпоративному 
управлению поднимаются актуальные 
проблемы на текущий день, часто рас­
сматриваемые темы указаны на рисунке 3.

У

Рисунок 3 - Вопросы, которые поднимаются и обсуждаются на международных конференциях
по вопросам корпоративного управления

Figure 3 -  Issues raised and discussed at international corporate governance conferences 

Примечание - Составлено авторами на основе источника [19].
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На форуме были определены глобальные 
тренды в развитии ESG, а также роль и 
нижеследующ ие задачи Совета директоров:

- осущ ествление стратегического 
планирования;

- контроль над деятельностью комитетов 
Совета Директоров: комитетов по пискам, по 
устойчивому развитию и др.;

- развитие компетенций членов Совета 
Директоров в области ESG, управления 
экологическими и социальными рисками [20].

Заклю чение
В каждой стране своя система кор­

поративного управления, которая формирует­
ся согласно экономической ситуации в той  
или иной стране. Например, разница состоит в 
количестве независимых директоров, частоте 
смены внешних аудиторов, периодичности  
предоставления финансовой отчетности и

периодичности проведения независимой  
оценки корпоративного управления, в целом  
имеется ряд различий в Кодексах корпо­
ративного управления стран.

В ходе написания статьи была изучена  
история развития корпоративного управления 
через призму отечественного и зарубежного  
опыта, определены основные три теории  
корпоративного управления, выявлены плюсы  
при построении системы корпоративного 
управления. Выяснено, что система эффек­
тивного корпоративного управления являет­
ся обязательным компонентом при стрем­
лении компании достичь успеха на рынке, так 
как грамотно выбранная стратегия помогает 
компании определить генеральный курс 
развития бизнеса и верное позирование на 
рынке своего продукта или услуги. Подводя  
итог исследования важно отметить, что сис­
тема корпоративного управления решает
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экономические, управленческие задачи, уве­
личивает шансы привлечения инвестиций, 
обеспечивает конкурентоспособность компа­
нии, как результат, снижает риски, увеличи­
вает стоимость активов организации.

На текущий день корпоративное управле­
ние в Республике Казахстан развито не так, 
как хотелось бы в связи с тем, что нет практи­
ков в сфере построения системы корпоратив­
ного управления, не сформулированы клю- 
евые положения, не определены основные 
инструменты для внедрения новшеств в 
корпоративное управление. Большинству оте­
чественных компаний только сейчас прихо­
дит понимание того, что в посковидное вре­
мя необходим о не только завоевать место на 
рынке, но и быть конкурентноспособным в 
условиях турбулентности, соответственно 
развивать корпоративное управление.

Таким образом, можно сделать вывод, 
что в Республике Казахстан создана и имен­
но сейчас динамично развивается система 
корпоративного управления, направленная 
на повышение кокурентноспособности оте­
чественных компаний, обеспечение их  
институционной привлекательности.
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